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Vorwort

Dieser Materialienband hat eine ungewdhnliche Form. Die Reihe
»Materialienband — Facetten feministischer Theoriebildung: stellt ja
seit flnfzehn Jahren in regelmaRiger Folge theoretische Texte vor,
will sie feministisch interessierten Leserinnen zugénglich machen,
um so zum Fortgang der Diskussionen im Bereich Frauenpolitik, fe-
ministische Theorien, Geschlechtertheorie beizutragen. In der Regel
veréffentlichen wir nur Aufsétze, die zuvor im Rahmen einer Tagung
in der Frankfurter Frauenschule vorgetragen worden sind. Schon
einmal haben wir in Abweichung von dieser Regel eine Sammlung
von Texten aus Italien verdffentlicht: Band 6 / 1990 brachte einige
Vortrage von Luisa Muraro, die fiir deutsche Leserinnen sonst nicht
zuganglich waren.

Auch der hier vorliegende Band versammelt Texte italienischer
Autorinnen, denen gemeinsam ist, daR sie einer bestimmten Rich-
tung von Differenztheorie zuzurechnen sind, die im deutschspra-
chigen Raum meist mit dem Kiirzel »Die Italienerinnen, mit dem
Namen einer ihrer Wortflihrerinnen, Luisa Muraro, oder mit einem
zentralen Stichwort ihrer Theorie als »affidamento«-Position charak-
terisiert werden. Nach unserem Eindruck gibt es nach wie vor gro-
Bes Interesse an dieser Position. Deshalb stellen wir hier, obgleich
die Frauenschule sich nicht zu ihren Anhangerinnen zahlt, einige
aktuelle (und einige altere, jedoch kiirzlich wiedererschienene)
Texte vor. Es ist immer die Haltung der Frankfurter Frauenschule
gewesen, auch solchen Positionen Raum zu geben, die wir nicht




teilen, damit sich unterschiedliche Auffassungen aneinander rei-
ben kénnen.

Die Auswahl, Zusammenstellung und Ubersetzung der Texte hat
Gisela Jurgens, Mitherausgeberin dieses Bandes, betrieben, sich
auch um Rechte und Ubersetzung gekiimmert — ohne ihre Arbeit
ware dieser Band nicht zustande gekommen. Die Ubersetzung aus
dem ltalienischen besorgten Traudel Sattler und Angelika Dick-
mann. Im Herbst 1999 wird die Frauenschule eine Diskussionsrun-
de veranstalten, in der die Texte mit den Herausgeberinnen und
Ubersetzerinnen diskutiert werden kénnen.

Mai 1999
Als Herausgeberinnen flr die Frankfurter Frauenschule
Barbara Koster und Barbara Rendtorff

Gisela Jurgens

Einleitung

Seit 1988 fanden an der Frankfurter Frauenschule wiederholt Ver-
anstaltungen sowie Tagungen mit Frauen aus Italien statt. Im Zen-
trum standen die Theorie der Geschlechterdifferenz sowie eine
neue politische Praxis, die in Deutschland unter dem Namen affida-
mento bekannt wurde. Eingeladen waren Frauen der Libreria delle
donne di Milano, der Philosophinnengemeinschaft Diotima aus Ve-
rona, Gewerkschafterinnen und Politikerinnen der PD.S., Rom.

Die internationale Veranstaltungsreihe FRAUEN ARBEIT in EU-
ROPA, eine Konzeption, die 1998 in Kooperation von der Frauen-
schule Frankfurt/Main, dem Frauenzentrum Riisselsheim und der
SEFO Darmstadt durchgefiihrt wurde, begann mit dem Tagungsvor-
trag von Lia Cigarini und Maria Marangelli, Traudel Sattler iiber-
setzte. Ein Treffen, das nicht nur MaRstabe fiir die folgenden an
die Hand gab, sondern auch Impulse setzte. Der Austausch hierzu-
lande wird fortgefiihrt, eine Gesprachsgruppe hat sich organisiert,
die Vortragsreihe wird liber die geplanten Veranstaltungen hinaus
fortgesetzt — und eben das Projekt dieses Materialienbandes ent-
stand.

Einige der vorliegenden Beitrage sind, wie jeweils vermerkt, in
Italien erstmalig in der Zeitschrift Via Dogana verdffentlicht wor-
den, die viermal im Jahr erscheint, jede Nummer einem anderen
Thema gewidmet. Weitere Texte sind dem Blauen bzw. Goldenen




Sottosopra entnommen. Dabei handelt es sich um eine sporadisch
erscheinende Streitschrift, die sich nach der Farbe nennt. Die Ta-
geszeitung il manifesto gab die freundliche Genehmigung zum Ab-
druck eines Interviews. Aus dem Buch La politica del desiderio von
Lia Cigarini stammt ein weiterer Beitrag von ihr. Dem Band Buone
notizie dalla scuola haben wir einen Aufsatz von Luisa Muraro und
eine Debatte zwischen Lehrerinnen entnommen.

Die Ubersetzung aus dem ltalienischen erfolgte durch Traudel
Sattler und Angelika Dickmann. Traudel Sattler klarte zudem Fra-
gen und Positionen, aktualisierte die Auswahl der Texte und be-
sorgte die Ubersetzungsrechte. Allen Beteiligten gilt mein ausge-
sprochener Dank.

Die meisten Artikel sind neueren Datums, auf ihr baldiges Er-
scheinen hat Lia Cigarini Wert gelegt, um eine breite Diskussion zu
erméglichen. Denn es handelt sich nicht um eine abgeschlossene
Theorie, »die 200 Jahre Erzdhlung lber ménnliche Lohnabhangig-
keit ersetzen soll«, sondern um eine Art »work in progressc. Lia Ci-
garini und Maria Marangelli stellen in ihrem Vortrag einige Ergeb-
nisse aus der Mailander Reflexionsgruppe Uber Arbeit vor. Alle
Teilnehmerinnen, junge Frauen, Gewerkschafterinnen, Politikerin-
nen und Selbstandige, arbeiten in qualifizierten Berufen. Weder
definieren sie sich (iber ihre Arbeit noch identifizieren sie sich mit
ihr. Sie haben dariiber Kenntnisse erworben, Beziehungen aufge-
baut und wichtige Dinge verwirklicht. Sie erklaren, die eigene Frei-
heit auch Uber die Arbeit suchen und realisieren zu wollen. Eine
neue und einzigartige Erfahrung er6ffnen sich diejenigen, die das
Frausein/Mannsein nicht Ubergehen, sondern eben davon ausge-
hen, d.h. von dieser unaufhebbaren Differenz. Die Politik des Aus-
gehens von sich basiert auf einer Praxis der Beziehungen, die
nicht-instrumentell ist. Es ist eine Praxis des Denkens und Han-
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delns in Beziehung zu (einer) anderen als Schutzschild gegen
Sinnlosigkeit und Entfremdung. Lia Cigarini und Maria Marangelli
betonen den Weg, der hier beschritten wird. Es ist der Weg der Be-
wuftwerdung, der politische Praxen entdecken und erfinden l1agt,
um Freiheit zu schaffen. Derart werden Antworten gesucht auf die
Probleme der Zwénge in der Arbeit, die unumgehbar sind. Fiir die
Autorinnen gibt es weder garantierte Freiheitsrechte noch einen
Sinn der Arbeit, die von auRen kommen kdnnten.

Den Einsatz von Frauen in der Arbeitswelt zu benennen, die Mo-
dalitéten des Arbeitens bewerten und den eigenen Sinn zirkulieren
zu lassen - halte ich fiir unabdingbar, um symbolischen Gewinn zu
machen aus der Tatsache, daf® Frauen und Méanner gleiche Arbei-
ten verrichten (kénnen), sie aber mit unterschiedlichen Vorzeichen
versehen. Die Erfahrung lehrt, wenn weibliche Differenz dem MaR-
stab von Frauen inharent ist, verandert ihr Ausdruck das MaR der
Entfremdung in der Arbeit.

Um Antworten auf die wichtigsten Fragen zu finden, auf Fragen,
die der Alltag selbst aufwirft, schlégt Luisa Muraro vor, damit anzu-
fangen, die Wahrheit zu sagen. Die Taubheit der Institutionen Kir-
che und Wissenschaft, sowie die von Mannern und Frauen, wenn
sie vom Geschlecht abstrahieren und die Wahrheit im Neutralen
suchen, leistet der Virilisierung einer Gesellschaft Vorschub. L. Mu-
raro unterstreicht die Notwendigkeit der Vermittiung von persénli-
cher Lebensstrategie und materiellen Existenzbedingungen. Dies
hilft, die Wahrheit zu erkennen und zu sagen.

Das verdeutlicht der Beitrag Fabrikarbeit Denkarbeit. Eine Grup-
pe von Frauen berichtete bereits vor zehn Jahren im Goldenen Sot-
tosopra von ihrer Arbeit in der Gewerkschaft. Die Frauen unterein-
ander verbindet eine Politik der Beziehungen, hinter der die
offizielle Gewerkschaftslinie zurlickbleibt. Sie erzahlen, daf sie
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nicht lberall dorthin gehen, wo sie gerufen werden, und selbst
wenn sie gehen, enttduschen sie die Erwartungen anderer (etwa
des Vorstands), denen die bloRe Prasenz von Frauen genligte. Un-
beabsichtigt enthlillen sie so die Beschrankungen von Rolle und
Funktion, und durchaus beabsichtigt: das Nichtreprasentative. Die
unvorhersehbare, unvorhersagbare Prasenz einer Frau, eines Man-
nes, durch ihre Prasenz in der ersten Person.

Dafl die traditionellen gewerkschaftlichen Organisations- und
Kampfformen von gestern sind, nicht aus den stattfindenden Ver-
anderungen gewonnene, halt Oriella Savoldi vornehmlich dem
Nichtzuhérenkdnnen geschuldet. Frauen und Manner, Objekte der
gewerkschaftlichen Reprasentanz, arbeiten nicht nur, sie sprechen
auch, ohne daf ihre Worte erkannt werden. Die Stérke der Position
Savoldis — im Interview klar kontrastiert durch Manuela Cartosios
Standpunkt — besteht in der Nichtidentifikation mit dem System
gewerkschaftlicher Reprasentation. thre Aufmerksamkeit richtet
sich auf die lebendige Praxis von Frauen und Ménnern. Daher kann
sie die anderen Bedurfnisse Jiingerer wahrnehmen, denen neue
Formen des Verhandelns korrespondieren. Sie kann die »unerwar-
tete Revolution« begriiBen, auch das, was Altes und Neues, ne-
beneinander und gleichzeitig, mit sich flihren. 0. Savoldi schétzt
die Wirksamkeit ein, welche die Rede vom Sinn der Arbeit hat,
wenn sie auf der gewerkschaftlichen Tagesordnung steht.

Eine Frau, Protagonistin ihres Lebens, ihrer Arbeit in erster Per-
son, wer/was kann dies représentieren aufer sie selbst? Lia Ciga-
rini hat dieses Problem friih aufgeworfen und damit die Frage nach
der politischen Représentation der Frauen gestellt. Was bewirken
Nominierungen qua Quote, Amterbesetzungen per Prozent und pa-
ritdtische Plazierung? Sie reprasentieren das weibliche Geschlecht
auf dem »kleinsten gemeinsamen Nenner ihres Elends«. Nicht auf
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der Ebene einer radikalen neuen Politik. Lia Cigarinis Reflexionen
zeigen, daR der politische Wille einer Frau sehr wohl bedeutsam
sein kann flr Ménner und Frauen. Der politische Ehrgeiz einer Frau
braucht keine représentative Bindung an andere Frauen, um sich
wirksam zum Ausdruck zu bringen. Was bedeutet, daf die direkte
weibliche Differenz politisch agieren kann, ohne das System des
Delegierens und Reprasentiert-Werdens zu benétigen.

Also gilt es, das Spiel zu &ndern. Durch die Worte des Begeh-
rens. Sie bringen die erstarrten Verhéltnisse zum Tanzen. Worte,
die nicht mit Geld aufzuwiegen sind, aber in der priméaren Politik
der Beziehungen und Verhandlungen die Tausch-Wahrung pragen.
Im Ubrigen die Politik, der sich die Okonomie anpassen mus,
schreibt Luisa Muraro, einfach durch den Wert und die Bedeutung,
die hier die Beziehungen haben. Luisa Muraro deutet eine Verlage-
rung der Okonomie an, die es erst noch zu entdecken gilt, was je-
doch die Politik der Frauen bereits vorweggenommen hat.

Wahrend die 68er-Bewegung den Autoritarismus bekampfte und
so fir ein freies Lernen eintrat, macht Luisa Muraro heute den
Kampf um die lebendige Lehrbeziehung aus, die ohne (weibliche)
Autoritét nicht zu haben ist. Ohne Autoritét verlieren samtliche so-
ziale Beziehungen ihre Kraft, sie erschdpfen sich in funktionaler
Kompetenz, auferlegt von duferen Sachzwéngen. Um die Rolle ei-
nes Hofnarren oder einer perfekten Staatsdienerin umzumiinzen in
eine gesellschaftlich wertvolle Tatigkeit, die ansteckend wirkt und
zum Greifen nah liegt, stellt L. Muraro zunachst einmal die Arbeit
der Lehrerin als Arbeit in Frage.

Die anschlieende Debatte greift diese Frage auf. Giannina Lon-
gobardi flhrt die Angleichung der Schule an eine Fabrik und des
Unterrichtens an die Produktion ins Feld. Luciana Tavernini stelit
die Bedeutung ins Zentrum, die der Ort Schule hat resp. ihm zu-
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kommen kann. Rosa Porcu thematisiert die Feminisierung der
Schule und wie dieser Fakt die symbolische Ordnung veréndert
oder nicht. Andrea Bagni ist bestochen ~ vom Realitatssinn der
Schilerinnen. Sie widersprechen dem Niitzlichkeitsdenken der &l-
teren (Lehrerlnnen-) Generation auf postdkonomische Art. Denn
heute ist man, so Bagni, dazu verurteilt, von sich selbst auszuge-
hen, selbst Sinn zu finden. Anna Maria Piussi stellt der Hyperpro-
fessionalisierung das Mehr an Wissen und Kompetenz der Frauen
gegenlber, das immer noch dem Schweigen, der Selbstentwertung
entrissen werden muf. Luisa Muraro verwirft das starre Bild der
Geschlechter. Man versteht auch sogleich weshalb. Sie zielt auf
ein Handeln ab, das derart gestaltet ist, daf Schule und Geseli-
schaft zusammenfinden.

Der Zeit und ihrer Gewalt begegnen Annamaria Rigoni/Mari Za-
nardi durch das Begehren, welches seinerseits Zeit benétigt, um
sich zu realisieren. Die Autorinnen zerreiRen den Zusammenhang
von sinnentleerter Arbeitszeit und sinnloser Frei-Zeit. Ihre Verande-
rung ist markiert durch das Begehren, und sie verstehen zu zeigen,
wie die Zeit zur Begehrens-Zeit zu machen ist. So lautet namlich
die Konklusion ihrer Erfahrung.
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Lia Cigarini/Maria Marangelli

Politische Praxis — um Freiheit zu schaffen?

Aufgrund unserer persdnlichen Geschichte haben wir der Reflexion
Uber die Arbeit und den Arbeitskdmpfen immer viel Aufmerksamkeit
gewidmet. In den letzten Jahren beteiligten sich immer mehr Frauen
aktiv an dieser Reflexion, und zwar aus der Uberzeugung heraus,
daf sich mit dem Thema Arbeit vor allem diejenigen auskennen, die
eigene Erfahrung damit haben. Das stellt einen Bruch dar mit der
Vorstellung, das Thema Arbeit falle in den Zustandigkeitsbereich
von Experten und Gewerkschafterlnnen.

So hat eine Praxis des Erzéhlens begonnen, eines Erzdhlens von
Arbeit, ausgehend von der Erfahrung der Frauen.

Unser Ausgangspunkt war also, den Sinn der Arbeit neu zu (iber-
denken, oder genauer gesagt, die Suche nach dem Sinn in der Ar-
beit seitens der Frauen wie der Ménner, und zwar vor dem Hinter-
grund der weiblichen Erfahrung — aber mit der Absicht, (ber die
Arbeit von Frauen und Mannern etwas auszusagen. Das Denken
der Geschlechterdifferenz geht nadmlich von der weiblichen Diffe-
renz aus, um zu zeigen, daf} die Realitdt aus Frauen und Mannern
besteht. Frither gab es einen universellen Diskurs, aber er drehte
sich vor allem um Manner.

1 Vortrag, gehalten am 9. Mai 1998 im Frauenzentrum Risselsheim;
die italienische Version erschien in Via Dogana Nr. 37/1998
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Angesichts der wachsenden Prasenz qualifizierter Frauen in der
Arbeitswelt haben wir von einem »kollektiven die-Welt-zur-Welt-
Bringen« gesprochen. Damit wollten wir allerdings nicht sagen, Ar-
beiten sei an sich positiv fir die Frauen (die Arbeit an sich ist we-
der gut noch schlecht). Grundlegend wichtig ist hingegen der Sinn,
den die Arbeit durch die Gesamtheit der menschlichen Beziehun-
gen bekommt, und nicht weniger wichtig — wenn auch nur ein be-
scheidener Faktor — ist die Antwort der/des einzelnen, ohne die
das symbolische Werk nicht zu realisieren ist.

Wenn wir diesen Aspekt des Sinnes, d.h. der menschlichen Rea-
litdt, die in der Arbeit mitspielt, aufer acht lassen, wenn wir sie
nicht mit der nétigen Aufmerksamkeit betrachten, dann wird die
Arbeit eine abstrakte GréBe, die nur quantitativ gemessen werden
kann. Wenn wir uns hingegen die Frage nach dem Sinn stellen, so
wollen wir damit die Bedeutung der Arbeit fiir die Arbeitenden
selbst herausfinden und auf diese Weise herausfinden, was Arbeit
ist - bevor ihr die Definitionen von Wirtschaftswissenschaftlern, Ju-
risten, Gewerkschaftern etc. libergestiipt werden kénnen. (Deren
theoretische und praktische Einsichten haben zwar durchaus ihren
Wert — wenn sie an zweiter Stelle kommen, nach der Suche nach
Sinn seitens der Menschen aus Fleisch und Blut.)

Als erstes muf gesagt werden, daf die Feminisierung der Arbeit
nicht durch den Markt bedingt ist, sondern aufgrund eines eigenen
Wiinschens und Wollens der Frauen zustande kam, die die derzei-
tigen Veranderungen im Bereich der Arbeit zu nutzen wuften: So
stieg die Anzahl der Frauen unter anderem im fortgeschrittenen
Tertiarbereich, in freiberuflichen Tatigkeiten sowie im Bereich der
sogenannten »neuen Arbeiten«. Ferner hat sich herausgestellt —
das gilt zumindest fiir die Lombardei und den Veneto —, daf die
Frauen in den groRen Betrieben eher in die Forschungsabteilungen
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gehen bzw. dorthin tendieren, wo die professionelle Kompetenz
wichtiger ist, als auf Posten mit starkem Konkurrenzdruck, die bes-
ser bezahlt, daflr aber aufreibender sind. Oder sie sind Selbstan-
dige, die dazu tendieren, sich mit anderen Frauen in Kleinstunter-
nehmen, in Genossenschaften oder Gemeinschaftspraxen u.a.
zusammenzuschlieen. Oder sie arbeiten verstarkt auch in der
Schule und in den Sozialberufen. Wahrscheinlich tun sie das, um
nach eigenem MafRstab arbeiten zu kénnen.

Wenn man die Situation statisch betrachtet, scheint sich hier
weniger eine freie Entfaltung der Differenz abzuzeichnen als viel-
mehr eine neue, héher qualifizierte geschlechtsspezifische Arbeits-
teilung.

Diese Interpretation gen(gt uns nicht. Hier haben wir Widersprii-
che vor Augen, hier handelt es sich um einen Konflikt zwischen
den Geschlechtern, wir sehen hier ein Ausweichmanéver der
Frauen, die sich, um nicht von den Mannern erdriickt zu werden,
auf die weibliche Beziehungsfahigkeit und auf einen bescheidenen
MagBstab zurlickziehen.

Von diesem Widerspruch aus muf der BewuRtwerdungsprozef
seinen Ausgang nehmen. Mit diesem Text mdchten wir einen der
vielen in unserer Gruppe diskutierten Punkte besonders hervorhe-
ben, némlich die Kritik an einer Politik, die nur an der abhangigen
Arbeit ausgerichtet ist, an einer Politik, die auf der gesetzlich ver-
ordneten Arbeitszeitverkiirzung basiert sowie auf der Vorstellung,
man musse finanziell entschadigt werden fiir eine Arbeit, die
zwangslaufig fremdbestimmt ist. Dieser Politik zufolge ist die ent-
fremdete und fremdbestimmte Arbeit unausrottbar.

Wir meinen dagegen behaupten zu kénnen, daf sich die Frauen
nicht mit Haut und Haar dem MaRstab des Geldes ausliefern,
ebensowenig wie der Karriere — sie bringen alles auf den Markt,
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d.h. auch die Qualitét der Beziehungen am Arbeitsplatz, die Reak-
tion der anderen auf die eigene Prasenz, das qualitative Ergebnis
der eigenen Arbeit sowie die Vereinbarkeit der Arbeit mit dem Be-
diirfnis nach emotionalen Bindungen.

Es zeigt sich also, dafs die Qualitdt der Beziehungen ausschlag-
gebend ist fir eine befriedigende Qualitat der Arbeit — die Qualitét
der Beziehungen als Barriere gegen die Entfremdung.

Wenn all dies aber nur ein diffuses Merkmal bleibt und nicht in
Worte gefaBt wird, wenn es nicht zur Grundlage wird fiir eine Theo-
rie der Arbeit, die fiir Frauen wie Manner gilt, dann wird man die
weibliche Art zu arbeiten interpretieren als weibliche Beziehungsféa-
higkeit, als Charaktereigenschaft. Und so passiert es, daf das
weibliche »Mehr:, d.h. das auf Beziehungen gegriindete Wissen,
von den Unternehmen sozusagen »geklaut« wird.

Hier befinden wir uns auch in einem direkten Konflikt mit jenen
Interpreten der Arbeit, die in der weiblichen Differenz iibertriebene
Anpassungsbereitschaft und Flexibilitdt sehen sowie geringe Be-
reitschaft, fiir Lohnerhthungen zu kdmpfen. Und wenn gewisse Ge-
werkschafterinnen die Frauen beschuldigen, am Arbeitsplatz wenig
Konflikthereitschaft zu zeigen und dadurch die Arbeitsbedingungen
zu verschlechtern, so werden damit in Wirklichkeit die Frauen
selbst beschuldigt, ihre Differenz nicht ablegen zu wollen und sich
nicht den traditioneilen Kampf- und Organisationsformen anzupas-
sen, die von Mannern fir Manner konzipiert sind.

Auch in der Arbeit gibt es, wie gesagt, den Konflikt zwischen den
Geschlechtern. Die nicht mehr riickgéngig zu machende Prasenz
der Frauen auf dem Arbeitsmarkt ist unter anderem der sichtbare
Ausdruck der veranderten Beziehung zwischen den Geschlechtern.

Unseren Beobachtungen zufolge waéhlen die erwerbstatigen
Frauen, aber auch die jungen Leute eine Form des Umgangs mit
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Konflikten, die sich im téglichen Austausch entwickelt. Ein standi-
ges Abwégen findet statt: Was steht auf dem Spiel, wofir lohnt es
sich, die Vermittlung platzen zu lassen, woflir nicht? In groRem
Ausmaf wird individuell oder gemeinsam verhandelt (iber Arbeits-
zeiten, Mobilitdt usw. Die Frauen haben Schwierigkeiten, sich in
den generellen Verhandlungsplattformen wiederzuerkennen, und
neigen folglich dazu, sich diesen zu entziehen. Daher kommt es,
daf immer weniger gestreikt wird, und wer streikt, tut das eher aus
einem historischen Gedéchtnis heraus als aus echter Uberzeu-
gung, daf dies ein wirksames Mittel des Kampfes sei.

Es geht also darum, einer dezentralisierten und differenzierten
Form der Verhandlung Raum zu geben, wo die neuen Bedlirfnisse
in neuen Formen von Zusammenschl(issen zum Ausdruck kommen
koénnen, anstatt die Flexibilitat der Frauen zu verteufeln.

Auch eine weitere Position befriedigt uns nicht, namlich die der
Leute, die behaupten, die Freiheit der Arbeit lieRe sich per Ausru-
fung eines entsprechenden Blirgerrechts garantieren. Abgesehen
von unserer Uberzeugung, dafl die Freiheit sich nicht auf das
System der Rechte zurlickfihren 188t, meinen wir, vor allem, was
die Freiheit in der Arbeit betrifft, daf der Riickgriff auf Rechte ten-
denziell das Fehlen einer politischen Praxis verschleiert, einer poli-
tischen Praxis, die die unmittelbar anstehenden Probleme in An-
griff nimmt.

Daher ist es notwendig, eine politische Praxis zu finden, um
Freiheit zu schaffen. Ein Weg ist der der BewuBtwerdung; er ist
wirksam, weil er personliche Stérke und Klarsicht verleiht, und weil
er einen beziehungsfahig macht. Die Beziehung bewirkt wiederum
eine Veranderung der Realitat, sowohl in subjektivem wie in objek-
tivem Sinn. Die Beziehung erlaubt es, elastische Regeln zu erfin-
den, die von den Menschen im jeweiligen Arbeitskontext geschaf-
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fen werden, die in diesem Kontext gedacht werden und daher den
Bedirfnissen der Betroffenen entsprechen. Eine von aufien garan-
tierte Freiheit gibt es nicht.

Freiheit entsteht, wenn etwas Neues erfunden wird, wenn sich
Perspektiven erdffnen und nicht mehr notwendige Verbindlichkei-
ten l6sen. Die Welt der Arbeit ist eine Welt voller Zwange, die durch
die Natur der Arbeit selbst gegeben sind, und daher ist es unwahr-
scheinlich, daB von aufen Freiheit hineingebracht werden kann.

Mit diesem Text mochten wir eine Diskussion darlber eroffnen,
welche Praxis eine Antwort geben kann auf die Probleme der Frei-

heit in der Arbeit.
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Gisela Jlrgens

Die gleichen Dinge auf verschiedene Weise tun?

»Die Welt ist ungeheuer gegenseitige

Wie sich die Zeiten andern! Ein Haresie-Verdacht trifft diejenigen,
die das Kapital nicht verteufeln, sondern es zu nutzen wissen: Kas-
sandra-Rufe sind bestsellerverdéchtig, wenn sie den »ékonomischen
Terrorc an die Wand malen. Letztere haben zudem Presse und Man-
ner-Regenten noch einmal geschubt — aber zur Sache. Der Unter-
gang nicht Trojas, sondern der Arbeit wird ausgerufen, zumindest
der Arbeit auf Dauer und das fiir die meisten Menschen. Arbeit
meint hier (mehr)wertschaffende Arbeit, die Giter und Dienstlei-
stungen produziert, auf dem sogenannten 1. Arbeitsmarkt geleistet
und entlohnt wird. Aber welche Selektion da auch stattfindet, wel-
che zeitlichen »Umverteilungen:, zunehmende Unsicherheiten um
sich greifen, die Arbeit geht nicht aus, Leistung steht im Zentrum
von Bildung und Ausbildung. Vom Arbeitsmarkt, sagt man zudem,
gehe eine Wirkung aus, die vor dem Geschlecht nicht haltmache,
im Gegenteil, dem Mannsein/Frausein gleich-giiltig gegeniiber ste-
he, nicht zuletzt durch definierte Qualifikationen und erwerbbare
Leistungsaggressivitat, die bestens entlohnt werden. Geld und Alge-
bra sind Gleichmacher, notierte Simone Weil, das eine gefiihlsmag-

1 Gekirzte Fassung eines Vortrags, Frankfurt/Main 1997
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ig, das andere intellektuell. So gesehen erweist sich das Geld-Kapi-
tal als idealer Kompagnon und Mafstab fiir die Bestrebungen nach
Gleichberechtigung und Gleichbehandiung seitens bestimmter
Frauen, seitens des Staatsfeminismus’. Die jahrhundertealte Idee
der Komplementaritat der zwei Geschlechter, ob als Kugelhélften,
aufgrund einer gewissen korperlichen Ausstattung, als Verkdrperung
des gottlichen und menschlichen Gesetzes, arbeitsteilig getrennt In-
nen — AuBen, Heimstatt — Stadtstaat, Reproduktion — Produktion —
freilich immer geméaf der hierarchischen Konzeption des Ménnli-
chen ~, diese Idee greift nicht mehr. Das Begehren von Frauen, die
Tatsache, daf® Ménner und Frauen heute jedwede Ausbildung, jeden
Beruf ergreifen und jede Position besetzen kénnen, hat in der Tat zu
einem veranderten BewufBtsein geflihrt. Was sich zuvor noch als
spezifisch weibliche oder typisch mannliche Eigenschaft gab, dann
in der Austibung von Rollen schon nicht mehr so »natiirlich« mit der
Biologie zu verschmelzen war, 148t sich heute nahezu ganzlich von
der Geschlechts-Identitat ablésen: Mutterlichkeit/Vaterlichkeit sind
als soziale Kompetenzen standardisiert, als skill aneigbar und zeich-
nen Management wie professionelle Dienstleister aus. Paritatisch
besetzte Amter und Stellen sollen den reibungslosen Funktionsab-
lauf garantieren. Anders gesagt: Eigenverantwortliche Lebenspla-
nung und die Erfahrbarkeit der Grenzen des Okonomismus sind al-
len gemein — und trennen doch Méanner und Frauen entschieden.
Nicht nur im Umgang mit den Widerspriichen, auch im Umgang mit
den Dingen.

Selbstbewufdte Frauen bauen Hauser, die den realen Erforder-
nissen weiblicher Lebensqualitat entsprechen. Strafen, die nicht
nur fir Autos da sind, sondern auch fiir das Rad, den Kinderwagen
und durch Baumbestand die Luft zum Atmen lassen. Frauen ope-
rieren weniger, aber nicht weniger gut; sie kalkulieren umsichtig

22

und lieben weniger »zu sehr.. Manner lernen anders und dozieren
anders — sachorientiert und objektbezogen, wie sie auch kommuni-
zieren: selbstzentriert, den/die andere/n als vielzéhlige andere set-
zend. Diese Unterschiede kennen die meisten Frauen aus der Er-
fahrung, sie werden Gemeinplatze, die inzwischen auch je
passenden Eingang finden in Sozialwissenschaften, in Moraltheo-
rien und Ethik. Was folgt daraus fiir die These, daf heutzutage
Ménner und Frauen die gleichen Dinge, aber auf unterschiedliche
Art und Weise machen (kénnen)?

Fir mich folgt daraus ein Konflikt. Kein Konflikt um Qualitat an
sich. Nachdem jedoch durch die diskursive Praxis von Frauen die
verschiedenen sprachlichen Register von Mannern und Frauen
qualifiziert, die Praferenzen intersubjektiver versus Sach-Beziehun-
gen und auch die Beziehungsqualitaten als verschiedene Modalit-
ten erkennbar geworden sind, er6ffnen Frauen, ich, einen Konflikt,
andere sagen: eine Wette. Beides findet statt in Worten und nur in-
sofern, als es um Vermittlung geht. Der weibliche Wille zeigt sich
und handelt fir sich neben dem mannlichen —, und etwas Neues
kann entstehen. Ein Allgemeines, das in und als Vermittiung zwi-
schen je konkreten Mannern und Frauen im Kontext der Realitat
erkennbar wird. Wenn die gegebene soziale Ordnung, das Normati-
ve sich als veranderbar in unserem Sinne erweisen, |a8t das auch
die soziale Maske briichig werden, hinter der sich die Individuen
verbergen. Ich beziehe mich hierbei auf eine miindliche Ausfiih-
rung Luce Irigarays zur ldee des Allgemeinen (:86, Berlin), mehr
noch auf die Politisierung derselben, wie sie im Roten Sottosopra
aufgeschrieben ist. Das Allgemeine ist Vermittlung, heifit es da,
weil Unterschiede, Distanzen und Konflikte keine Trennung bedeu-
ten missen, wenn man zur Vermittlung bereit ist. Diese a8t eine
Vermittlung nach der anderen eingehen, ohne Barrieren fir den
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Austausch, fiir das Wissen oder die Liebe. »Demzufolge ist es we-
der notwendig, das transzendentale Eine zu postulieren noch den
Pluralismus zu verabsolutieren. Mit dem/der anderen, mit dem An-
deren von uns, in uns und auBerhalb von uns verbindet uns der
Austausch, der durch eine vermittelnde Beziehung ermoglicht wird.
Alles andere bedeutet Gewalt oder Zwang oder Konfusion — und
Leiden. Als Medium konnen die Sinne dienen oder koérperliche
Nahe oder Arbeit oder Zahlen oder Liebe... und vor allem die Spra-
che. Auch der Konflikt ist eine Form der Vermittlung, die zu einem
fruchtbaren Austausch fiihren kann — wenn er in Worte gefaft wird
[...]«.* In der Alltagsrealitat scheitert die Vermittlung oder sie pro-
duziert Neues, wenn es (symbolische) Autoritét gibt. Ohne ihre An-
erkennung aber zieht die Herrschaft des Selben und Gleichen ein,
heute auch durch die Kiichent(r.

Denn trotz des Gleichmachers Geld stellen viele Frauen ein (ein-
seitiges) Aligemeines in Frage, das sich legitimiert durch Macht
und Recht und Institutionen. Bevor aber Soziologie und Politik den
Mé&dchen/Frauen ein quasi-natirlich héheres moralisches Werte-
empfinden attestierten, welches die (Straf-)Gesetze, die Macht so-
zusagen flr sie obsolet erscheinen [a8t, hatten Frauen in Bejahung
ihrer Differenz und in Distanz gegentiber den ihnen zugeschriebe-
nen Eigenschaften als Charaktereigenschaften einen kultur-politi-
schen Kampf aufgenommen. Sich absetzend von denjenigen, die
instrumentell oder spiegelnd das Mannliche/die manniiche Kultur
zu ihrem Mafstab erklarten (ihr Projekt bezog sich auf den Ver-
gleich mit dem ménnlichen Rechtssubjekt, wobei das fehlende
Selbstbestimmungsrecht auf den gebérfahigen Kérper als auch die

1 Libreria delle donne di Milano: Das Patriarchat ist zu Ende. Es ist passiert —
nicht aus Zufall (auch: Rotes Sottosopra), Rilsselsheim 1996, S. 35
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burgerlich-rechtliche Benachteiligung gegenliber dem Mann eben
eine Sache der Einklagung demokratischer Rechte war), wandten
sich andere Frauen an ihresgleichen, um der weiblichen Differenz
frei Ausdruck zu geben, das hieB, sie sinnféllig zu machen.

Mit der Aufforderung, Zivilisationsférderinnen der Stadt zu wer-
den, und zwar ausgehend von unserem Frausein, wandten sich Lui-
sa Muraro und Veronika Mariaux 1993 an uns, nachdem wir die
Konflikte dargelegt hatten, die zwischen einer (linken, traditionel-
len, sozialen) Politik und einer Politik der Frauen entstanden wa-
ren. In der Folge beschleunigte sich nicht nur die Klarung der poli-
tischen Positionen; die Bezugnahme untereinander zeigte
deutliche Praferenzen, weil sich die dualen Beziehungen als die
produktiveren herausstellten; o6ffentliche Veranstaltungen zum
Thema, Vortrage zur Kultur der Geschlechter folgten; eine explizite
Verlagspolitik entstand; Treffen, Tagungen mit Traudel Sattler aus
Mailand verbirgten eine Kontinuitét in der Arbeit; die Padagogik
der Differenz gehért zum Selbstverstandnis von Teamerinnen, die
Kurse konzipieren, Uber deren Qualitat man 6ffentlich spricht.

Auf diesem Weg einer »politischen Praxis der Beziehungen« hat
sich der Sinn der weiblichen Differenz fiir eine jede auf ihre Weise
abgezeichnet. Was die Egalitdt dank reprasentativer Demokratie
und der Gleichmacher Geld sicherlich zu verhindern gewuft hat-
ten. Seitdem aber die Ungleichheit von Frauen eine dynamische
Bewegung auszulosen vermag, deren Substanz eben die Ungleich-
heit ist, die in eine Beziehung treten 18t — und keine Destruktion
bedeutet, wenn es weibliche Autoritat gibt, existieren neue Aus-
tauschbeziehungen. Primare Politik nennt das Rote Sottosopra die-
sen Austausch, primare Beziehungen und Verhandlungen in Wor-
ten, denen keine Grenzen gesetzt sind, es sei denn, um sie zu
erweitern. Differenzierte Verhandlungen sind dazu notwendiger
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denn je, angefangen bei der mit sich selbst, beginnend mit der
Frage nach dem eigenen Einsatz (die mit der weiblichen Verflgbar-
keit bricht): »Was bin ich bereit zu geben — im Austausch woflir?«.
Dies ist der wahre Markt, sagen Frauen, das Leben wird zu einem
wirklich freien Markt. Sein Name ist das Symbolische. Die Sprache
ist ein symbolisches Gut, und ihr Einsatz gilt fir alle Beziehungen.
Das meint den persénlichen Bereich, den 6ffentlichen, den des Ar-
beitsmarktes. Gerade ihm gegeniiber haben Frauen reichhaltige
Erfahrungen (ber den eigenen Einsatz; dariiber, was sie in die
Waagschale werfen, wenn es darum geht, die Vor- und Nachteile

des Arbeitsplatzes abzuwagen; Winsche, Bediirfnisse, eigene Not-

wendigkeiten mit den Anforderungen der Arbeitswelt abzustimmen.

All dies ist wesentlich ein symbolisches Handeln. Hier liegt der
wirkliche Reichtum, der eine/n dazu befahigt, sich ganz ins Spiel zu
bringen. In jeder Hinsicht tbrigens, da es ein unerschopfliches Ver-
mogen gibt, das nach jeweils eigenem Mafstab auszugeben ist.
Um vielleicht potenziert zuriickzukehren in Form von Anerkennung,
Erweiterung, Gliick, mehr Energie.

Der Blick auf Macht und Rechte aber ist identifiziert mit densel-
ben; er ignoriert diese erste (Selbst)Vermittlung, genauer: instru-
mentalisiert sie. Der Gedanke kam mir kirzlich wahrend eines of-
fentlichen Hearings im Frankfurter Rémer. Die Dezernentin der
Stadt hatte »Das Ende der Frauenpolitik« ausgerufen, eine Sache,
die mir plausibel erschien. Die Anhérung erfolgte jedoch nicht
etwa, um aus den signifikanten Verdnderungen und dem verander-
ten Willen der Frauen neue MaRstébe fir eine Berufspolitik abzu-
leiten, was weibliche Autoritat voraussetzt, sondern die Anh6rung
erfolgte aufgrund der Geldknappheit, die weitere Klrzungen im So-
zialbereich rechtfertigen sollte. Den Reformnotwendigkeiten unter
eingeschrankten finanzielien Bedingungen, so der Anspruch der
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Dezernentin, sollen Frauen gefalligst aktiv begegnen, die Sanktio-
nen verarbeiten und in neue Energien umwandein. Die Richtung
gab die Frauenreferatsleiterin vor. In Kenntnis der Ineffektivitat von
Amtern und Verwaltung, richtet sich ihr Ehrgeiz auf eine effiziente
Verwaltungsreform. In derselben Logik der Sache, freilich mit ent-
gegengesetzten Vorzeichen, blieben die Statements der gegen die
Mittelkiirzungen protestierenden geladenen Sprecherinnen und
Sprecher. Die Reprasentantinnen der Verbande, Vereine, Schulen,
Jungen Christen, Gewerkschaften..., argumentierten gegen die
Kirzungen wie gehabt: Geld sei notwendig, um Macht und EinfluB,
Kuchen und Tortenstlicke, Frauenbiindnisse contra Mannerseil-
schaften zu sichern, um gegen Diskriminierung zu kdmpfen und fir
die noch unerreichte Gleichstellung, von der wir noch »nie so weit
entfernt« seien wie heute.

Die Fixierung auf die GréRen Macht und Recht endet hier nach
fast einem Jahrzehnt Forderpolitik mit ihrer Streichung, was den
sukzessiven Abbau autonom organisierter kultur-politischer Arbeit
bedeutet. Die erwiinschte Umwandlung von Energien heifit im
Klartext die Bindung derselben an immer knapper bemessene Gel-
der, mit denen »kreativ« zu wirtschaften sei. Ein Vergleich aus der
Kiche liegt nahe: Biokost, Fastfood, Genfood servieren, ohne daR
es jemand merkt!

Positive Veranderungen blieben wahrend des Hearings nicht un-
erwahnt, wenn auch in ihrer Bedeutung auf die Familie beschrankt,
bzw. auf den Mann fokussiert. Eine Sprecherin konstatierte das be-
drohte Selbstverstdndnis mancher Manner dariiber, daf die alte
Trennung von beruflicher Sphare und regenerierender privater
Sphére nicht mehr gewahrleistet sei — durch das zunehmende
Selbstbewuftsein berufstétiger (Ehe-)Frauen und Mdtter. Als Re-
sultat des verénderten Frauenlebens und -arbeitens, der Auswir-
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kungen 10-15 Jahre lang geleisteter Doppel- und Dreifachbela-
stung festzustellen, die Regression ins Private funktioniere nicht
mehr wie ehedem fiir die Ménner, reicht nicht aus. Zu benennen
sind vor allem signifikante Anspriche und Wiinsche von Frauen
nach qualitativen Beziehungen. Die Verpflichtung zur Arbeit aus
Liebe — an Mann und Kind - wird von Frauen als Arbeit richtigge-
stellt, teilweise verweigert — um eine Beziehung herzustellen. Auch
dieser Einsatz in Worten fallt unter dje sogenannte unsichtbare Ar-
beit von Frauen, die sie selbst sehr wohl benennen, ohne jedoch
ihren zivilisatorischen Aspekt qualitativ geltend zu machen - auch

jenseits der Familie. Denn die unausgewiesene Indienstnahme

weiblicher Energien, intim, privat, in der sozialen Versorgung und

Firsorge, hat schon immer die heimliche Ressource wirtschaftli-

cher Prosperitét dargestellt. Nur so konnten letztlich industrielle,

technologische Innovationen tatsdchlich durchgesetzt werden. und

diese Indienstnahme findet nun, wo Frauen massiv auf dem Ar-

beitsmarkt tatig sind, hier ebenfalls statt.

Um so mehr ist die Aufrechterhaltung eines Sozialstaates darauf
angewiesen, die ehemals gratis verrichtete Arbeit der Kindererzie-
hung und Pflege alter Menschen als Dienstleistung so billig wie
moéglich zu re-privatisieren. Das wird auch keine Umstrukturie-
rungsdebatte semantisch aufwerten kénnen, wenn sie reaktiv die
»Flirsorge als erweiterten Arbeitsbegriff« und eine sogenannte »Ver-
sorgungsethik als Grundwert« (Frauenpolitische Konferenz, HH, in:
Feministische Studien 1/97) sicherzustellen bemi(iht ist. Der An-
spruch von Frauen, ihre soziale Arbeit gut machen zu wollen,
drickt den unmiRverstandlichen Willen nach Qualitéat aus, der sich
nicht erschépft in der Erflllung von Funktionen oder in einer Arbeit
allein um der Arbeit/der Bezahlung willen. Qualitat und Sinn spie-
len ineinander und sind nicht einfach als non-profit-Bereich nur
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besser zu managen. Auch in der jiingsten Geschichte gab es den
Unterschied in den Kédmpfen von Frauen. Es ging um eine ange-
messene Bezahlung und um die Anerkennung ihrer Arbeit. Um Brot
und Rosen. Eine Lehrerin, die ihre Arbeit weiterhin gern ausiiben
mochte, aber mit der Umstrukturierung der Schule in einen Dienst-
leistungsbetrieb fur den Kunden Schiiler nicht einverstanden ist;
die Altenpflegerin, die weif}, wann ihre Arbeit »gut« ist, aber die
Pflegestufenregelung ihr keine Kommunikation mehr gestattet,
weil es ausschlieflich um abrechenbare Leistungen am Klientel
geht — all das sind weder Fragen rein organisatorischen Inhaits
noch ethischer Werte oder rein sozialer Kompetenzen — obgleich
man sie dazu machen will. Arbeit bleibt Arbeit, es sind inhaltliche
Entscheidungen zu treffen —in Anhoérung und Anerkennung der
Mafistabe von Frauen hinsichtlich Qualitdt und Sinn der Arbeit.
Das, was Frauen ins Spiel bringen, wenn sie in Beziehung treten,
ist bereits ein symbolisches Gut, das die Vermittlung zwischen Per-
sonen und Dingen erméglicht, sie produziert, aber im Begriff ist zu
verschwinden. Die vorherrschende Dienstleistungsmentalitat 148t
die Menschen mehr und mehr verstummen oder maskiert spre-
chen, wir verrohen ohne den Austausch elementarer Worte.

Ob bezahlt oder unterbezahlt, ob ehrenamtlich oder im Studium
oder in der Elternarbeit. In der Tat kann eine Frau Uberall sein, sie
ist Gberall und sie kann den smannlichsten« Beruf ausliben, sagen
wir den Priester-Beruf (was in den US-Staaten mdglich ist), und
dennoch dem Ausdruck geben, was sie diesen Beruf hat wahlen
lassen und was sie darin bewirken will. [ch nehme an, die Wahl
hatte vielfaltige, personliche und (berpersénliche Grinde. Am we-
nigsten mag darunter derjenige wiegen, ein Recht auf diesen Beruf
zu haben. Was in den Worten von Frauen und durch ihre Worte be-
zuglich ihrer Wahl sichtbar werden kann, ist schon Ausdruck der
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weiblichen Differenz (in) der Arbeit. Mit ihrer Signifikation kann
eine arbeits-kulturelle Veranderung beginnen. Wenn eine Frau ihr
Wollen und ihre Kompetenz zur Vermittiung einsetzt, bewegt sie
sich frei in der Welt mit Magstében, die von ihr selbst ausgehen
und in die Welt eingehen. Als Simone Weil wahrend ihrer Fabrikar-
beit die Erfahrung qualitativer Beziehung machte, lieR sie das die
ganze trostlose Umgebung verandert wahrnehmen, »endlich eine
frohliche Werkstatt«, — und eine Theorie der sozialen Frage der Ar-
beit entwerfen. Mir erméglichte die qualitative Bezugnahme ande-
rer Frauen auf meine theoretische Arbeit die Erfahrung, den Unter-
schied zur entfremdeten Arbeit gegenwartig zu haben ~ durch das
Mehr an Energie, im Einklang mit der Leere, die wahrlich kein »Aus-
brennen ist.

Wenn hierzulande Frauen eher als Benachteiligte angefiihrt wer-
den, unfahig zur Durchsetzung ihrer Interessen auf dem Markt, verrat
das eine mehr oder weniger bewufte Misogynie, versteckt hinter ei-
nem MaBnahmenkatalog zur Anpassung und Selbstdisziplinierung.
Ein Frauen-Bildungsetat fordert diesen Blick und nur diesen. Obliga-
torisch fir die Ausschreibung solcherart Férderkurse scheinen ein
psychologisierender Grundton zu sein, die Klage (iber andauernde
Diskriminierung oder Selbstdiskriminierung. Nach dem Motto: »Bin
ich immer noch nicht gut genug?« Unterstellt wird Frauen der Selbst-
eindruck, nicht zu geniigen, nicht passen zu wollen. Denn, so heifdt
es, diese Frauen arbeiten weit unter ihrer erworbenen formalen Qua-
lifikation. Die Veranstalterin des Workshops weif, wie die offizielle
Einschatzung lautet fir Frauen, die sich mit statusmindernden Jobs
begnligen: verantwortlich dafir soll ihr Mangel an zielgerichteter
Energie bei der ausbildungsadaquaten Stellensuche sein. Sicher ist
die Vermutung richtig, daf fiir Frauen noch etwas anderes auf dem
Spiel steht, wenn es um das »Einnehmen der adaquaten Berufsrolle
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geht«. Andere Préferenzen der Frauen? Mitnichten. »Das ewige Ge-
fuhl, nicht zu genlgen...«. DaR Frauen sich nicht dem Arbeitsmarkt
und seinen vom Geld geregelten Gesetzen ausschlieRlich unterwer-
fen, weil sie sehr wohl etwas zur Verhandlung einsetzen, etwas ande-
res flr sie ebenfalls Wert und Bedeutung hat, méglicherweise sogar
wertvoller ist, bleibt hier ausgeschlossen. Auch wenn ein derartiger
Kurs starke Resonanz findet, finde ich ihn politisch verfehlt. Gefiihle
sind als Zeichen der Realitat zu lesen, ihre Psychologisierung ver-
deckt diese Bindung. Faktisch entscheiden Frauen ja iiber ihre Aus-
und Weiterbildung, (ber Mutter- und Ehefrausein, (ber gesellschaft-
liche Aufgaben und Anliegen — indem sie Ermessensspielraume aus-
loten, eigene Préferenzen setzen und ihnen auch folgen. Wegen ei-
nes Jobs nicht ins Ausland oder ostdeutsche Neuland zu ziehen,
sondern bei der Familie, der Freundin, den T6chtern, in vertrauter
Umgebung wohnen bleiben oder mit Kolleginnen, trotz schlechter
Bezahlung und minderem Status, weiterhin eine sinnvolle Arbeit aus-
Gben zu wollen - stelit ein Sinn- und Wertepotential dar. Es widerlegt
die offentliche Rede vom Werteverlust und widerspricht dem Kiirzel
eines Management-Lehrgangs »Macht was ihr wollt, aber seid profi-
tabel«.

Was hindert daran, die Realitdt und den Entscheidungsprozef
von Frauen, die andere Anspriiche und Werte flr sich reklamieren,
wahrzunehmen, wenn nicht die ldentifikation mit herrschenden
Normen? Denn in der Verhandlung mit sich selbst, mit einer ande-
ren Frau zeigt sich relativ schnell, was eine Frau will. Ohne diesen
urspringlichen Austausch aber mif3t sich eine direkt mit der duRe-
ren Welt, die keinen Mafstab zur Umsetzung ihrer differenten An-
spruche geben kann, weil sie sie nicht kennt.

Hier liegt eine neue symbolische Kompetenz der Frauen: Statt
sich auf (ménnlich-wneutraleq) Werte und Machtpolitik zu beziehen,

31




reagieren Frauen auf Frauen, indem sie ihnen spontan und/oder
bewuBt ein héheres Maf an Vermittlung fur die eigenen Belange
unterstellen, zutrauen. Das zuvor oft verhdngnisvolle Hand-in-Hand
von ménnlicher Vorherrschaft und 6konomischer Macht ist, wo
nicht aufgelst doch bedeutungsarm geworden (auch fiir einige
Ménner), es hat seine Faszination eingebiit. Darum ist es kein
Zufall, daf} Frauen sich zunehmend weniger den Ideen anderer un-
terwerfen, sondern ihre Erfahrung und ihre Praxis in Worte fassen —
und diesen Worten vertrauen. Sie sprechen — von ihren Erfahrun-
gen, Wiinschen und Zielen. Wenn Frauen ihren eigenen Wertmag-
stédben gehorchen, lassen sie Intentionen, Anspriche und Wiin-
sche zutage treten, deren Realisierung Kultur in die Arbeitswelt
bringt. Was von Frauen »nur« verlangt, ihr Wollen nach aufen zu
tragen, um es in Wissen und soziale Praktiken umzusetzen. Das ist
nichts, was die gegenwartige Krise zu ihrer Uberwindung den
Frauen, mir abverlangt. Es ist das, was ich bendtige, um souveran
zu leben und zu arbeiten. Schon im Goldenen Sottosopra war man
dem auf der Spur: Das Gllcklichsein ist nicht reduzierbar auf den
materiellen Fortschritt, aber es schlieft ihn auch nicht aus; es ist
nicht als etwas rein Spirituelles interpretierbar, aber es dhnelt ihm.
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Luisa Muraro

Anfangen, die Wahrheit zu sagen?

Es heifit, daf wir in einer Epoche des Ubergangs leben — wohin,
das wissen wir nicht. Man sagt auch, daf es eine Krise der Werte
gibt, und damit begriindet man die Ethik-Kommissionen, die Selbst-
reglementierung, die Gelder, die ausgegeben werden zur Beseiti-
gung des sozialen Mifistandes.

Meines Erachtens wére eine bessere Antwort die, damit anzu-
fangen, die Wahrheit zu sagen. Es kreisen so viele Diskurse, ein
Berg von Diskursen, die Dinge sagen, die wahr zu sein scheinen,
aber es nicht sind. Dinge, die hin und wieder richtig, schon, gut
sind. Aber nicht wahr. Dadurch, dafl die Wahrheit nicht empfunden
wird, wird nicht nur der Geist, sondern auch der Korper krank.
Auch der soziale Korper, die Gesellschaft.

Es scheint, daf® wir den Willen, die Wahrheit zu sagen, verloren ha-
ben. Wir sagen sie nicht den Kollegen, nicht den Freundinnen, nicht
den Schiilerinnen, nicht den Kindern. Wir sagen sie nicht mindlich,
auch nicht schriftlich und auch nicht im Scherz. Haben wir den Willen
oder die Fahigkeit dazu verloren? Friiher war es leichter, weil es sym-
bolische Instanzen gab (die Kirche, die Schule, die Eltern, die freie
Presse, die Partéi, das wissenschaftliche Labor), dazu gemacht,
wahre Antworten auf die wichtigsten Fragen zu suchen. Es gibt diese

1 Aus: Via Dogana Nr. 28/1996
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Instanzen noch, aber sie helfen uns nicht mehr dabei, die Wahrheit
zu erfahren und zu sagen. Manch einer, manch eine wird entgegnen,
daf sie das niemals wirklich getan haben. Damit bin ich nicht einver-
standen, aber das ist nicht der Punkt.

Der Punkt ist, daf heute diese »Wahrheitsapparate« nicht mehr
ihrem Zweck dienen. Es ist vielleicht besser so, aber der soziale
Koérper leidet. Eine Gesellschaft kann sich nicht standig von Wer-
bung ernahren, von politischen Durchtriebenheiten, von den philo-
sophischen Diskursen des sogenannten »schwachen Denkense,
vom Blabla des Fernsehens, von weiblichen Manieriertheiten und
nicht daran erkranken. Deshalb denke ich, daR die Zeit gekommen
ist, die Wahrheit zu sagen, und sie auch ohne die Hilfe dieser gran-
diosen Apparate zu sagen, die ich genannt habe.

Aber geht das? Um damit anzufangen, ist es notig zuzuhéren,
wie Worten und Musik (das sind Schwestern). Du lernst, die Wahr-
heit zu sagen, wenn du lernst, sie zu héren; inre Stimme erkennt
man, weil sie lacht oder lachen macht, so hat Chiara Zamboni in
der Via Dogana Nr. 23 geschrieben.

Es gibt viel Schwerhdrigkeit. Die grofen Apparate, die ich ge-
nannt habe, waren und bleiben taub gegeniiber der weiblichen
Stimme. Die natdirlich nicht die Stimme der Wahrheit ist, aber die
Stimme einer Differenz, ohne die die Wahrheit Miihe hat, immer
mehr Muhe hat, sich zu verstehen zu geben, und heute gelingt es
ihr Gberhaupt nicht mehr. Ich habe dies das letzte Mal wéahrend ei-
ner offentlichen Debatte gedacht. Es waren heife, schwiile Tage,
die den Uberschwemmungen vorausgingen, — fir jeden schwierig,
konzentriert zu denken. Aber dem dort anwesenden Philosophen
gelang es, und er sprach scharfsichtig von einer Distanz, die die
gelebte Erfahrung einerseits und das reflektierende Wissen ande-
rerseits trennt, und jene todlich verelenden 1&8t. Am Ende der De-
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batte, in der Uberzeugung, ihm eine gute Nachricht zu geben, in-
formierte ich ihn, daf} es ein weibliches Denken gibt, das sich en-
gagiert, die von ihm aufgezeigte Spaltung zu bekampfen: Es gibt
viele Frauen, die sie nicht akzeptieren, sagte ich ihm. Er antworte-
te mir kalt: Wenn dieses Denken existiert, aber keine kulturelle Ob-
jektivitat erreicht hat, die von der wissenschaftlichen Beobachtung
auferlegt ist, zahlt es nicht. Schluf. Fertig. Aus. Ein perfekter Teu-
felskreis, und vor allem kein Wille, da herauszukommen. Ich habe
eine Liste von diesen Zirkelschliissen des mannlichen Denkens,
die sich perfekt im Kreis bewegen zwischen der Spaltung und und
dem Unwillen, da herauszukommen.

Die grofRen symbolischen Apparate, von der Kirche bis zur Wis-
senschaft, sind nicht mehr imstande, uns zu helfen, die Wahrheit
zu erfahren und zu sagen, weil sie zu lange taub gegenlber der
weiblichen Differenz geblieben sind. Ich bin in der Tat Gberzeugt,
daf® niemand den Sinn der Differenz besitzt, wenn ihm der der se-
xuellen Differenz fehit. Weder Mann noch Frau.

Machen wir nicht den Fehler, die einzelne oder die Gesamtheit
der Frauen mit der weiblichen Differenz zu identifizieren.[rge ist
keine natirliche Ausstattung wie die Haare oder der Uterus, son-
dern ein Merkmal der Erfahrung, das frau erwirbt in der Beziehung
zur Mutter und das frau dann verfeinern und potenzieren, oder um-
gekehrt entwerten und ausloschen kann. In unserer Gesellschaft
gibt es gegenuber dem Sinn der weiblichen Differenz taube oder
schwerhorige Frauen, deren Gehor durch die mannlichen Apparate
der Wahrheit betaubt ist.

Wir leben in der seltsamen Situation, daf} die symbolischen Appa-
rate, erdacht, uns zu helfen, die Wahrheit zu erkennen und zu sagen,
nicht mehr funktionieren. Trotzdem werden sie unterhalten und tber-
dies noch verfeinert. Zu welchem Zweck und mit welcher Energie? Es
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sei denn, diese Maschinerie ist vielmehr ein Spiegel... Vielleicht ist
sie gerade ein Spiegel, und wer weif, vielleicht ist sie immer vor al-
lem ein Spiegel gewesen. Ein Spiegel flr die Selbstbewunderung des
ménnlichen Geschlechts. Darauf komme ich, weil ich die Taubheit
sehe gegeniiber dem, was eine Frau zu sagen hat. Es ist in der Tat
besser flr das Funktionieren als Spiegel, wenn »sie« unbeweglich
und stumm ist. Diejenigen, die Speculum von Luce Irigaray gelesen
haben, erkennen es gewif in diesen Worten von mir wieder: Wenn
eine Frau spricht, wenn eine Frau frei handelt, 1auft der Spiegel des
ménnlichen Narzismus’ Gefahr zu zerbrechen.

Schlagartig kommt mir Stefania Ariosto in den Sinn (Zeugin, die
dem ex-sozialistischen Clan von Berlusconi Unheil gebracht hat),
Zusammen mit einem unbedeutenden Vorfall, der mir passierte. Es
war in den Tagen des starksten juristischen und journalistischen
Bebens, das von ihren Aussagen gegeniiber den Richtern der Anti-
korruptionskampagne »Saubere Hande« ausgel6st worden ist. Ich
war gerade in ein Flugzeug gestiegen, alle kémpften in dem engen
Raum mit dem Handgepéck, und dabei pralite ich gegen einen
Mann; sofort zog ich mich zuriick und stieR mir den Kopf, worauf
ein anderer kommentierte: »Ach, ihr Frauen, was richtet ihr alles
anl«Ich wei nicht wie; aber es war offensichtlich, daR er dabei an
Stefania Ariosto dachte, und ich erwiderte ihm, ohne nachzuden-
ken: »Wir haben gerade erst angefangen«, womit ich quasi den Ti-
tel dieser Via Dogana zitierte, »Anfangen, die Wahrheit zu sagenc,
der wenige Tage zuvor in der Redaktion festgelegt worden war.

Das Thema, das Via Dogana entwickeln will, wenigstens flir drei
Nummern und beginnend mit dieser, betrifft die ungehérte Wahr-
heit der weiblichen Differenz. Wir nehmen sie zum Ausgangspunkt
fir diejenigen — Frau oder Mann -, die heute den Willen, das Be-
durfnis, den Mut besitzen, die Wahrheit zu sagen. Und erneut wol-
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len wir klarlegen, dafl die Taubheit gegeniiber der Stimme der
weiblichen Differenz nicht allein mannlich ist.

Es gibt zahlreiche Hinweise dafiir, daf® die Herrschaft der Wahr-
heit (d.h. die Art und Weise, in der eine bestimmte Kultur Gber das
Wahre/Falsche entscheidet; auch wenn feststeht, daf es der
Wahrheit mitunter gelingt, sich anders zu verstehen zu geben: aus
sich selbst heraus) bisher in ihren aufeinanderfolgenden histori-
schen Formen funktionierte auf dem Schweigen der Frauen. Ohne
Umstande gesagt, wenn das geht: Betrachten wir von der Unmen-
ge der vielfaltigen Sprachen und Diskurse, die eine Gesellschaft
ausmachen, nur das, was von den éltesten Zeiten bis heute regi-
striert worden ist, dann Ia8t sich sagen: je besser ich es kenne,
desto mehr habe ich den Eindruck, wenn eine Frau damit beginnt,
die Wahrheit zu sagen, wird sie zu einer Gefahr flir das andere Ge-
schlecht und fir die gesamte Kultur. Ein Begriff (oder vielleicht der
Begriff) fir diese Gesamtheit lautet »Virilitdt«. Darliber schrieb Al-
berto Leiss in Via Dogana Nr. 21/22, die »Der Mannerfrage« gewid-
met war. Leiss sprach hier von »Angst« und von »Verdrangung des
Weiblichen [...] aus der Konstruktion der Werke und der Welt«. Ich
weif3, eine Frau weif3, wovon er spricht, weil es in meiner priméren
Sozialisation, noch bevor ich geboren worden bin, die Verpflichtung

eingeschrieben gab, das andere Geschlecht vor der »Bedrohunge
durch die weibliche Differenz zu schiitzen.

Mit der Emanzipation kann eine Frau sich aller Verpflichtungen,
Lasten und Konstruktionen ihrer historischen Kondition entbinden,
aber nicht von dieser einen. Zwei Beispiele, die vor aller Augen lie-
gen, zeigen das. Frauen, die mit dem anderen Geschlecht das Ge-
wicht der alltaglichsten Berufe teilen, bezeichnen sich lblicherwei-
se mit dem weiblichen Begriff dieser Berufe: Bauerin, Arbeiterin,
Krankenschwester. Aber diejenigen, die Amter innehaben oder Be-
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rufe mit hohem gesellschaftlichen Prestige ausiiben, sich also in
einem besonders sensiblen Bereich des mannlichen Narzismus’
befinden — sensibler noch als der seiner Sexualitét -, nehmen die-
se in der mannlichen Form an: Minister, Architekt, Richter. Ein an-
deres Beispiel ist das Problem der Gleichheit der Geschlechter. Da-
bei, auf allen Gebieten zu einem Problem der Gleichheit von
Mannern mit Frauen zu werden - etwa im Bereich der Schulbil-
dung, auf dem Arbeitsmarkt, in der Familie, aber es gilt — muR gel-
ten — als ein weibliches Problem. Die Karriere einer Frau in Welten,
die von Méannern dominiert werden, hangt hauptséchlich von ihrer
persénlichen Fahigkeit ab, diese Funktion (wenn Ihr Fiktion lest, ist
das ebenfalls richtig) zu ubernehmen, den Mann vor der weiblichen
Differenz zu schiitzen, ohne es ihn merken zu lassen. Und heute
muB sie dabei auch noch eine gehdrige Portion weiblicher Unab-
hangigkeit demonstrieren.

Ich sage es ohne Entriistung - es ist eine Feststellung, die man
machen muf, wenn einem das Schicksal der weiblichen Differenz
und das Los der Wahrheit am Herzen liegt. Ich stelle die beiden ne-
beneinander, weil m. E. sie zusammengehdren und, wie ich bereits
gesagt habe, immer zusammengehérten. Ich weif es von mir, aus
meiner lebendigsten und zerissensten Erfahrung, zwischen der Ver-
zweiflung lber jedes Wort und der eifrigen Suche nach der notwen-
digen Vermittiung. In dieser Welt kann eine Frau nicht auf gut
Gllick leben; die weiblichen Lebenslaufe sind ein unendlicher Quell
von Wissen, aber sucht seinen Namen nicht in den Enzyklop&dien.
Eine Frau befindet sich in der Notwendigkeit, ihre persénliche Le-
bensstrategie zu haben und eine konstante Verhandlung mit den
materiellen Existenzbedingungen zu fiihren. Kénnen wir diese Not-
wendigkeit als ein lebendiges Dispositiv betrachten, das hilft, die
Wahrheit zu erkennen und zu sagen? Das fahig ist, die »Maschine-
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rien«, die immer verfeinerter und steriler werden, zu ersetzen? Ich
denke ja (ich bin nicht die einzige, die dieser Uberzeugung ist).
Aber unter einer Bedingung, daf® wir auch die Notwendigkeit ak-
zeptieren, eine persdnliche Kampfstrategie zu haben. Mit dem be-
wuRten Ziel, die weibliche Differenz zum Ausdruck zu bringen, und
der unvermeidlichen Konsequenz, zu diesem Zweck Konflikte mit
Mannern und Frauen zu eréffnen. Auch im offentlichen Leben.
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Dienstagsgruppe/Gewerkschaftshaus Bresciat

Fabrikarbeit Denkarbeit?

Wir alle gehoren der C.G.l.L. an, der starksten Gewerkschaft in
Brescia. Einige von uns sind Funktiondrinnen, andere sind Dele-
gierte.

Unsere individuellen Geschichten sind gepragt von den jeweili-
gen Arbeitserfahrungen in der Fabrik und von der politischen Akti-
vitdt in der Gewerkschaft. Dieser flhlen wir uns stark zugehorig
und eng verbunden. Damit verflochten sind seit einigen Jahren die
Beziehungen, die wir unter uns aufgebaut haben, und zwar durch
die Griindung der Dienstagsgruppe. Seit inrem Entstehen im Sep-
tember 1987 treffen wir uns immer dienstags im Gewerkschafts-
haus — daher also der Name unserer Gruppe.

Wir haben eine Praxis, die nicht den vorgegebenen Mustern der
Gewerkschaft entspricht, zum Beispiel erkennen wir uns nicht in
der Aufteilung der Frauen nach Berufskategorien wieder. (Wenn wir
hier von Gewerkschaft sprechen, meinen wir die C.G.l.L.). Dariiber
hinaus wollen wir auch keine Organisationsform sein, die als defi-
nitiv bzw. als verallgemeinerbares Modell gelten kann. Wir wissen,

1 Donatella Alberti/Luisa Bonometti/Oriella Savoldi/Vincenza Baiguera/Miche-
la Spera/Laura Tonoli/Flavia Reboldi/Nadia Clerici/Silvia Spera/Amalia Vie-
ro/Maria Zanotti/Wilma Poli/Valentina Paderni/Adriana Tavelli

2 Aus: Goldenes Sottosopra, Mailand, Januar 1989
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daf wir hier zusammen sind, weil wir uns flUreinander entschieden

haben, und unsere Entscheidung basiert auf gemeinsamen Erfah-

rungen innerhalb der Gewerkschaft sowie auf dem Wunsch, politi-
sche Arbeit mit Frauen zu machen.

Zur Grindung der Gruppe fiihrten zwei Umstande, die fir uns
eine unterschiedliche Bedeutung haben:

— Die Entstehung der Frauenuniversitat Brescia (ein autonomes
Frauenbildungsprojekt), an der wir selbst beteiligt waren.

— Der Antrag seitens der Gewerkschaft (Juli 1987), wieder einen
Frauenausschug als feste Einrichtung mit einer eigenen Verant-
wortlichen aufzubauen.

Damals haben wir festgestellt, daR wir gegen diesen Antrag waren

und gegen das, was er bedeutete. Paradoxerweise haben wir uns

gerade deshalb zusammengeschlossen, weil wir dagegen waren.

Wir hatten grofie Zweifel und ein Gefiihl der Fremdheit gegenulber

einer politischen Linie, gegenliber einer Gewerkschaftspolitik, die

anderswo beschlossen wurde. Der Vorschlag, Ausschiisse zu bil-
den, der vom nationalen C.G.l.L.-Vorstand kam, fiel unseres Erach-
tens sogar noch hinter das zuriick, was die friiheren Ausschiisse
ausgearbeitet hatten, deren Zusammensetzung nicht formal gere-
gelt war: Sie waren offen fiir alle Frauen — Arbeitnehmerinnen, De-
legierte und Funktionérinnen —, und unterschiedliche Parteien-
oder Gewerkschaftszugehérigkeiten fielen nicht ins Gewicht. Dort
hatten sich die Frauen gegen die Figur einer Verantwortlichen — so-
wohl fir politische als auch fiir organisatorische Fragen — entschie-
den. Den Vorschlag der Wiedereinfilhrung dieser Organisations-
form empfanden wir als einen BeschluB, der einfach ignorierte,
was die Frauen ausgehend von ihrer Erfahrung bereits geschaffen
hatten. Wir sahen darin mehr ein Bedtirfnis/eine Notwendigkeit der
C.G.l.L. als ein Bediirfnis/eine Notwendigkeit von Frauen in der Ge-
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werkschaft. Wir hatten keine Lust mehr, wieder Diskussionen anzu-
fangen, um unsere BedUrfnisse durchzusetzen, die schon ein ganz
anderes Niveau erreicht hatten. Wir nahmen uns Zeit.

Bei unseren ersten Treffen wurde deutlich, daf® wir, selbst wenn
wir den Erwartungen nicht entsprachen, auch weiterhin eine nicht
unbedeutende Rolle in der Gewerkschaft spielen konnten, und daf3
wir mit vollem Recht in der Organisation bleiben konnten, ohne
daf wir immer und unbedingt die Richtlinien und Anweisungen be-
folgen muften, die unsere Prasenz dort regeln sollten.

Das war fiir viele von uns keine neue Entdeckung — wir hatten
dasselbe schon bei anderen Gelegenheiten in den Gewerkschafts-
kédmpfen erlebt —, doch in dieser spezifischen Situation erschien es
uns wie eine neue Erfahrung mit einer ganz neuen Bedeutung.

Wir erinnern uns, daf dies widersprichliche Geflihle ausldste:
Neben einer unbestimmten Furcht erzeugte die Entscheidung, uns
Raum und Zeit fiir uns selbst zu nehmen, auch ein Gefuh! der Be-
freiung. Es war wie ein Akt der Freiheit, so kdnnen wir dieses Ge-
fithl wohl nennen, das wir damals hatten — das Geflhl, jetzt eine
eigene Existenz, fur uns selbst, zu beginnen.

Und da haben wir beschlossen, dafd wir jetzt die Frauen einberu-
fen. Wir haben eine eigene Versammlung einberufen, um die Diskus-
sion Uber die organisierte Prasenz der Frauen in der Gewerkschaft
wiederaufzunehmen. Wir selbst, die wir sicher waren, daf uns der
Frauenausschuf nicht pafite, wuften aber nicht, ob wir eine andere
Form der Organisation wollten. Schlieflich haben wir uns dagegen
entschieden. In Brescia gibt es jetzt keinen Frauenausschufi und
auch kein alternatives Gremium. Es gibt uns selbst in Fleisch und
Blut, und wir treffen uns dienstags im Gewerkschaftshaus.

In der Gewerkschaft weif man genau, daf es uns gibt, und des-
halb versteht man nicht, warum wir nicht die Frauen repréasentie-
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ren und fir sie Politik machen. Unsere Stellungnahmen kommen
oft in negativer Form zum Ausdruck, denn was wir wollen, wird uns
oft erst dann klar, wenn wir merken, daf bestimmte Dinge fiir eine
Politik von Frauen nicht in Ordnung sind (und auBerdem, weil wir
uns haufig gegen die Versuche, uns in vorgefertigte Rollen zu dran-
gen, wehren missen). Wir machen einen Schritt nach dem ande-
ren, und so haben wir genligend Kraft fiir das, was es jeweils zu
tun gibt. Doch was wir sagen, ist grundséatzlich positiv — hier geht
es um weibliche Starke und um die Notwendigkeit, anders zu leben
als bisher, wo jede eine feste Rolle, eine Funktion hatte oder einer
Berufskategorie zugeordnet war. Jetzt geht es darum, daf jede
Frau in erster Person da ist und mit Unterstlitzung der anderen Din-
ge denkt und tut, mit denen sie sich als erste identifizieren kann
und sich bewuft wird, da® sie, um reprasentiert zu sein, sich
selbst reprasentieren muB. Was wir tun werden, ist fiir die anderen
unvorhersehbar, wir sind ein echter Stérfaktor.

Die Kraft, anzufangen, haben wir dadurch bekommen, dafd wir
die Regeln der Gewerkschaft durchbrochen haben, wonach sich
die Frauen innerhalb der Organisation zu organisieren haben. In
dem Vorschlag zur Bildung von Frauenausschiissen steckt ein bii-
rokratisches Zweckdenken, und das haben wir in Brescia besiegt.
Damit haben wir uns in eine Position der Stérke begeben. Wir sind
in der C.G.1.L., aber in ihr haben wir die Méglichkeit, eigene Regeln
aufzustellen. Das hat den Sinn unserer Gewerkschaftsarbeit veran-
dert. Sie ist jetzt echter und effizienter. Es ist schwierig, den
Frauen, die dienstags nicht kommen, unser Projekt verstandlich zu
machen, aber es gelingt uns, ihnen unsere Stérke zu vermitteln.

Auch wir haben Bekanntschaft mit der mittlerweile verbreiteten
P_raxis gemacht, den Frauen Kandidaturen anzutragen — weniger
einzelnen Frauen als den Frauen insgesamt —, um damit duBere
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politische Probleme zu iésen. Wir brauchten da nur die Absichten
zu entlarven, die hinter einem vorgeblichen Interesse flr die Sache
der Frauen stecken. Wir sind vollig damit einverstanden, dafl
Frauen in leitenden Positionen sitzen, aber damit sollen sie nicht
alle Frauen reprasentieren, es muf8 wirklich aufgrund ihres eigenen
Wunsches und ihrer Fahigkeit, eine Fuhrungsposition zu berneh-
men, geschehen.

Auf den Gewerkschaftstagen haben wir nie im Namen aller Frauen
gesprochen, wir haben nie Thesen verfafit. Wenn wir Frauen flr be-
stimmte Gremien vorschiugen, haben wir nie mit Prozentzahlen ope-
riert — wir haben diejenigen vorgeschlagen, die daran interessiert
waren, Gewerkschaftsarbeit mit Frauen zu machen. Unsere Entschei-
dung hat zu einem Konflikt zwischen unserer Politik und der der Ge-
werkschaft geflhrt, vor allem weil man dort versucht, uns in die re-
prasentative Logik zu zwangen. Wir wissen, dafl auf diesem Terrain
der Wert der weiblichen Prasenz auf dem Spiel steht.

Es fallt uns schwer zu analysieren, wie unsere Starke tatsachlich
entsteht. Sie hat eine weibliche Quelle, das ist sicher, ebenso si-
cher wie die Tatsache, daf sie auf den Beziehungen unter Frauen
basiert. Aber das ist eine allgemeine Aussage, und obendrein wis-
sen das mittlerweile alle. Wenn wir etwas genauer hinschauen, se-
hen wir die Tatsache, daf8 wir uns fiireinander entschieden haben
und daR dieser Entscheidung ein wichtiges Projekt zugrundeliegt,
in das auch all unser Wissen tber diesen Kontext eingeflossen ist.
Wir haben keine Forderungen oder Anspriiche an die Gewerkschaft
vorzubringen. Wir wollen die Gewerkschaft sein, die Gewerkschaft
von Frauen und Mannern, die Gewerkschaft, die die Geschlechter-
differenz auf allen Ebenen prasent hat. In gewissem Sinne sind wir
diese Gewerkschaft schon, denn unsere Dienstagstreffen haben
die scheinbare Einférmigkeit von friiher durchbrochen. Wir wissen,
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daf sich jede auf die andere verlassen kann, auch in den einzel-
nen Berufskategorien, zum Beispiel bei Vertragsverhandiungen.
Dieser Austausch gibt uns Stérke, er stérkt die weibliche Identitat
und hilft uns, MaRstébe zu finden, die wir dringend brauchen. Da-
mit es uns gelingt, in erster Person diese Gewerkschaft zu sein, be-
ziehen wir uns nicht nur innerhalb der Gewerkschaft aufeinander,
sondern wir haben auch auferhalb enge Beziehungen zu Frauen,
besonders zu denen von der Frauenuniversitat Brescia. Zwischen
uns und den Frauen dort gibt es einen Austausch. Die Beziehung
zu ihnen und zu anderen Frauen, die dorthin kommen — wie die
Philosophinnen aus Verona — hat uns zu einer inneren Distanz zur
Gewerkschaft verholfen. Wir sind also gleichzeitig drinnen und
drauBen, nicht in dem Sinn, da wir halb drinnen und halb drau-
en sind, sondern in dem Sinn, daB wir eine innere Distanz gewon-
nen haben zu einer Ordnung, die als unveranderlich gilt. Dabei ha-
ben uns die Frauen von der Frauenuni geholfen. Die Griindung
dieses Projekts und die Beziehung zu ihnen haben dazu beigetra-
gen, daf die Beziehungen unter uns politischer wurden. Wir brin-
gen unsere Gedanken, unsere Inhalte mit ihren speziellen Charak-
teristiken ein, zum Beispiel ist das, was wir denken, immer eine
gemeinsame Suche. FEine Gelegenheit, unsere Ideen zu vertiefen,
bot sich anlaglich der Diskussion uber die Quotenregelung. An-
fangs konnten wir keine Position finden, von der wir alle gemein-
sam wirklich berzeugt gewesen waren. Jetzt beginnt sie sich abzu-
zeichnen, auch weil wir die Frage mit Hilfe unserer politischen
Praxis angegangen sind. Wir sind aus vielen Grinden gegen die
Suoten, einige sind durch die Situation bedingt, andere liegen tie-
er,
Wir haben auch den Eindruck, daB mit der Rede von den Quoten
das Problem der Prasenz bzw. der Abwesenheit der Frauen in der
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Gewerkschaft aus der Welt geschafft werden soll. Man bietet uns
diese 25% an mit dem Unterton: So, wir haben euch geantwortet,
inr habt alles bekommen, was ihr wolltet.

Wenn wir es zulassen, daf die Geschlechterdifferenz auf eine
einfache Rechenaufgabe reduziert wird, auf eine ausgewogenene
Prasenz, dann verringert sich die Chance, einen Konflikt offenzu-
halten, der politisch ist.

Deshalb empfinden wir die Quoten als Abwertung des weibli-
chen Geschlechts. Ein Subjekt — das mannliche — behalt den uni-
versellen Vertretungsanspruch, wir akzeptieren das Ghetto, lassen
uns auf eine politische Gruppe reduzieren, der Konflikt bleibt so in
den 25% stecken, er kommt nicht raus!

Die Quoten implizieren diese Bedeutung: ein Heilmittel gegen
Schwache, und das hat in jedem Fall negative Folgen, aber ganz
besonders in der Arbeitswelt, wo das Ausschlaggebende die Krafte-
verhéltnisse sind.

Wir brauchen alle Kraft und alle Autoritat, die im Gewerkschafts-
kampf erforderlich sind, um uns zugunsten von Frauen, aber auch
von Mannern einzusetzen. Der Mechanismus der Quoten, der als
Versuch zur Verstarkung der Frauenprasenz vorgeschlagen wurde,
stellt sich in Wirklichkeit als ein schwachender Faktor heraus: Eine
Frau, die als Frau Gewerkschaftsarbeit macht, aber mit Mannern
und Frauen — so wie wir das tun - findet sich ndmlich mit einer re-
duzierten Legitimationsbasis wieder. Denn die Frauenprasenz wird
mit 25% veranschlagt werden, einschlieflich den Delegierten, die
auch von den méannlichen Arbeitnehmern gewahlt werden, und das
wird den Wert des Mandats entscheidend beeintréchtigen. Und
wenn wir uns untereinander nicht einig sind, sind wir trotzdem an

die 25% gebunden — da entsteht ein echtes Risiko, daf wir uns
wie eine parteigebundene Gruppe verhalten. Damit blfen wir in
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unseren eigenen Augen und in denen der anderen erheblichen
Wert ein.

Und schlielich schaffen die Quoten keine weibliche Autonomie,
weil sie kein BewuBtsein {iber die Realitat herstellen, darlber, wie
die Realitat ablduft und wie die Krafteverhiltnisse sind. Die
Frauen, die sich auf Quoten stiitzen, um einen Platz in der Gesell-
schaft zu bekommen, sind viel leichter zu anderen Zwecken zu be-
nutzen als diejenigen, die die Présenz der Frauen mit autonomen
Mitteln herstellen.

Die vielleicht gréfite Schwierigkeit, vor der wir uns befinden, be-
steht darin, daf unser Alltag schon mit so vielen Beschaftigungen
Uberladen ist, daf wir gar nicht mehr zum Nachdenken darlber
kommen, was wir aus unserem Leben machen wollen. In dieser Si-
tuation beschrankt sich die Gewerkschaftspolitik — wenn es um
Frauen geht — quasi gezwungenermaBen und im besten Fall dar-
auf, kleine Korrekturen einzufiihren, so daf eine Frau all diese Auf-
gaben erledigen kann, ohne davon erdriickt zu werden. Aber das
ist keine Freiheit, das ist pures Uberleben.

Stimmt es wirklich, daf es keine Wahi gibt? Wie kénnen wir
weibliche Freiheit in der Arbeitswelt entstehen lassen, wie sie zum
Ausdruck bringen? Wir reflektieren dartiber ausgehend von uns,
um einen Weg zu finden, den dann vielleicht auch andere fiir sich
als gliltig betrachten kénnen.

Viel mehr kénnen wir dazu nicht sagen, denn wir sind erst am
Anfang unserer Reflexion (iber dieses grundlegende Thema: daf
Frauen in ihrem eigenen Interesse sprechen, und nicht mehr bezo-
gen auf die Kinder, die Ehemanner, die Produktion und die politi-
schen Projekte anderer.
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Manuela Cartosio interviewt Oriella Savoldi

Auf der Tagesordnung: Der Sinn der Arbeit!

In der Reflexionsgruppe Uber Arbeit — sie hat die Nummer
37 der Zeitschrift Via Dogana gemacht - gibt es mehrere
Gewerkschafterinnen. Oriella Savoldi ist eine von ihnen. Sie
ist Gewerkschaftssekretérin der Flai Cgil (Landwirtschaft u.
Industrie) in Brescia, nachdem sie jahrelang in der Filtea
(Textil) aktiv war. Ihre ersten Erfahrungen hat sie in in den
Bereichen Metall und Handel gesammelt.

Die Gewerkschaft hort nicht zu, sie beschuldigt die Leute.« Dieser
Satz von dir, den du bei dem Seminar Uber Via Dogana geéduBert
hast, hat mich wirklich betroffen gemacht. Aus dem Mund einer Ge-
werkschaftsfunktionérin klingt er fast wie ein Skandal. Was hat er
zu bedeuten?

in der Gewerkschaft ist die Praxis des Zuhdrens nicht verbreitet.
Man hort weder den Mannern noch den Frauen zu, die arbeiten.
Man interpretiert. Doch um die vielen und tiefgreifenden Verande-
rungen zu verstehen, die sich im Bereich der Arbeit voliziehen,
muf man zuhdren. Stattdessen interpretiert die Gewerkschaft den
Wandel mit den Kategorien der Vergangenheit, bringt von oben
herab organisatorische Vorschiége ein, die zum Scheitern verurteilt
sind — sie missen leere Hilsen bleiben, weil sie nicht aus der Be-

1 Aus: il manifesto vom 29.10.1998
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reitschaft entstanden sind, denjenigen zuzuhéren, die reprasen-
tiert werden sollen. Das sieht man zum Beispiel bei der Nidil, einer
Organisation, die von der Gewerkschaft Cgil fir Selbstandige und
Scheinselbstandige geschaffen wurde. Allerdings sind es nicht nur
die Gewerkschaften, die die schlechte Angewohnheit haben, das
Neue durch die alte Brille zu betrachten. So war zum Beispiel im
Jugendzentrum Leoncavallo ein Treffpunkt fir Jugendliche in unge-
sicherten Arbeitsverhaitnissen entstanden. Als es dann, nach ei-
nem Austausch der Erfahrungen, an die heikle Frage »Was tun?«
ging, kam man doch tatséchlich auf keine bessere Idee als die her-
kémmliche Protestkundgebung vor dem Betrieb, der die Vertrage
nicht verlangert. Die Initiative ist mifglickt, und dieser Treffpunkt,
dieses Diskussionszentrum hat aufgehért zu funktionieren. Das
heit, daf die Lésungen, die in der Vergangenheit gut waren, heu-
te Schaden anrichten.

Noch ekiatanter ist diese mangelnde Bereitschaft zum Zuhéren
in der Beziehung zwischen der Gewerkschaft und den einzeinen.
Wenn die Gewerkschaft zu einer Sechzehnjahrigen, die einen Teil-
zeitjob hat, nichts anderes zu sagen weif als »du befindest dich in
einem ungesicherten Arbeitsverhéltnis«, wenn diese Arbeit unter
negativem Vorzeichen betrachtet wird, dann schafft man keine Be-
gegnung, sondern Desorientierung.

Eure Kritik an der formalen Demokratie miindet quasi in der Ableh-
nung der Prinzipien und der Praxis der reprasentativen Demokratie.
Ist das nicht etwas gewagt, wenn man bedenkt, daB man sich in
der Gewerkschaft schon schwer damit tut, das Prinzip »ein Kopf —
eine Stimme« zu praktizieren?

Das reprasentative Prinzip ist in der Politik wie in der Gewerk-
schaft in einer Krise. Die Beitrittszahlen nehmen ab, ebenso die

—
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Beteiligung an Versammlungen und Abstimmungen. Wenn ich Ge-
werkschaftsarbeit mache, so bin ich nicht identisch mit der Orga-
nisation — mein Ausgangspunkt ist die Beziehung unter Frauen.
Diese Praxis, die die Frage nach dem Sinn der Arbeit stellt, bewirkt
Verénderungen, sie ist wirksamer als die Rituale, die immer weni-
ger Leute anziehen. Die Gewerkschaftsversammiung ist eine Gele-
genheit zum Zuhoren. Das allein genlgt aber nicht, es missen an-
dere Gelegenheiten auflerhalb des Arbeitsplatzes gefunden
werden, wo man sich treffen kann.

Die individuelle Verhandlungsfiihrung greift immer mehr um sich,
sowohl! bei Frauen als auch bei Ménnern. Das ist nach der Meinung
eurer Gruppe eine positive Erscheinung. Aber wenn die kollektive
Dimension verlorengeht, was soll die Gewerkschaft dann noch?

Der massenhafte Eintritt der Frauen in den Arbeitsmarkt ist eine
umwalzende, eine revolutionére Tatsache, die nichts unverédndert
IaRt. Sie hat die gleiche historische Tragweite wie der Ubergang
von der Landwirtschaft zur Industrie. Sie &Rt sich nicht zahlen-
maRig, durch quantitative Angaben erfassen. Die Frauen kommen
mit einem bereits ausgereiften Bewuftsein auf den Arbeitsmarkt,
sie haben schon eine veranderte Selbstwahrnehmung. Friiher sah
sich eine Frau erst dann nicht mehr als Hausfrau, wenn sie Arbei-
terin oder Angestellte wurde, heute sieht sie sich von vornherein
nicht als Hausfrau.

Die Frauen bringen die Frage nach dem Sinn in die Arbeit ein,
und das verandert auch die Verhandlungsfiihrung. Sie handeln ex-
trem viel auf individueller Ebene aus und erreichen dadurch Veran-
derungen, die fir sie positiv sind. Parallel dazu besteht weiterhin
das Bedtrfnis nach kollektiver Verhandiung. ich lebe in einer Welt,
wo diese beiden Erfordernisse nebeneinander existieren, und ich
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sehe nicht ein, weshalb ich mich einer der beiden verschliefen
sollte.

Die beiden Aspekte passen aber nicht zusammen: je mehr die indi-
viduelle Verhandiung zunimmt, desto weniger gibt es kollektiv aus-
zuhandeln. Und wenn du obendrein bedenkst — ein nicht unbedeu-
tendes Detail —, daB es ganz im Interesse der Unternehmen liegt,
das zu zersplittern und zu spalten, was friiher vereint war

Ich sehe nichts davon, daR die Arbeitgeber so scharf d;rauf wa-
ren, individuelle Verhandlungen zu fiihren. Es gibt junge Leute, die
fur sich das Beste aushandeln, dann wechseln sie ein paar Monate
spater die Arbeitsstelle, und der alte Arbeitgeber steht dumm da.
Diese freiwillig gewahlte Mobilitat macht den Arbeitgebern Sorgen,
die individuelle Verhandlung bringt einiges aus dem Gleichgewicht.
Deshalb sind es, wenn uberhaupt, oft die Arbeitgeber, die eine kol-
lektive Verhandlung fordern.

Gesetze niitzen nichts, so sagt ihr. Es ist die Praxis unter Frauen,
die die Realitdt und die Einzelnen verdndert. Genauer gesagt, ihr
macht gar keine Frage des Geschlechts daraus, ihr sagt ja, daB Ge-
setze auch dem ménnlichen Arbeitnehmer nichts niitzen. Daher
eure Ablehnung der gesetzlich verordneten 35 Stunden-Woche.
Man ruft weiterhin nach neuen Regelungen, nach neuen Geset-
zen. Das ist ein Zeichen dafir, daf etwas nicht stimmt. Ein Gesetz
I6st das Problem nicht, es kann nicht eine Wirklichkeit im Zaum
halten, die in eine andere Richtung geht als die gesetzlich abge-
segnete. Nehmen wir zum Beispiel das neue Gesetz iiber die Si-
cherheit am Arbeitsplatz. Das ist Jetzt da, und es ist ein gutes Ge-
setz. Und trotzdem passieren weiterhin Unfélle, und auch die mit
tédlichem Ausgang werden nicht weniger. Sie werden nur dann zu-

52

riickgehen, wenn die Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ihr Ver-
halten andern. Und sein Verhalten andert man nicht aufgrund ei-
nes Gesetzes, sondern weil man ein Bewuftsein seiner selbst und
seiner Gesundheit entwickelt.

Auferdem: Im Arbeitnehmerstatut ist das Recht auf bezahite
Gewerkschaftsversammliungen verankert. Und was ist damit, wenn
die Arbeitnehmer vom Schlachthof die Versammlung nicht machen
wollen, um sich nicht die Mdglichkeit zu verbauen, Uberstunden
machen zu kénnen? Es sind die Méanner, die Uberstunden machen,
wahrend die Frauen alle Méglichkeiten der Arbeitszeitverkiirzung
ausschépfen.

Es stimmt, daf von unten kein Druck fiir die gesetzliche Einflihrung
der 35 Stunden-Woche kommt. Gerade deshalb miitest du doch
eigentlich mit einer Gesetzgebung einverstanden sein, die Uber-
stunden mit Sanktionen belegt, die sie teuer werden l&ft.

Nicht einmal das wiirde funktionieren: Es besteht eine enorme
Nachfrage nach schwarz bezahlten Uberstunden seitens der Arbei-
ter. Da die Fabriken sich nicht militarisch liberwachen lassen, ware
es ein Leichtes, das Gesetz zu umgehen.

Um unsere unterschiedlichen Auffassungen auf den Punkt zu brin-
gen, wirde ich sagen: Du findest Dinge gut, die ich extrem schlecht
finde, und die ich nicht als gut betrachten kann, nur weil die
Frauen sich dafir entscheiden (aber bis zu welchem Punkt?). Um
es drastisch zu sagen: Ich habe den Eindruck, daR fir euch die Vor-
teile flir den Markt zusammenfallen mit den Vorteilen fiir die Arbeit-
nehmerinnen.

Wenn man weiterhin sagt, daf’ das Unternehmen die Arbeitneh-
mer ausbeutet, wenn man in der Arbeit weiterhin nur Entfremdung
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sieht, fihrt das zu nichts. Man jammert nur weiter. Wenn man da-
gegen das Unternehmen als eine Ressource fiir die Arbeit wahrzu-
nehmen beginnt, dann kommen wir einen Schritt weiter. Sicher, wir
missen uns Fragen Uber die Arbeit stellen, nur wenn die Frage
nach dem Sinn wirksam wird, entstehen Verdnderungen und ein
Zugewinn an Freiheit. Die Freiheit in der Arbeit zwingt sowoh! die
Frauen als auch die Manner, (iber sich nachzudenken. Nur auf die-

se Weise erzielt man auch im Bereich der sozialen Gerechtigkeit
etwas.
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Lia Cigarini

Uber die politische Reprasentation der Frauen?

Sehr spat, vielleicht zu spat, Mitte der 80er Jahre, machten die
Flhrer der groBten politischen Partei der Linken — damals die
PCl — , indem sie das Schema der Gleichheit und die Sprache
des »spezifisch Weiblichen« {iberwanden, einen entscheidenden
Schritt hin zum radikaleren Feminismus, dem der Differenz. Man
begann einen Austausch, besonders mit der Libreria delle donne
di Milano und mit Lia Cigarini. Aber da tat sich auch ein Wider-
spruch auf: Fir die PCI galt die Politik der Reprasentation (Wah-
len, Parlament, Gesetze) als unumstoflicher demokratischer
Wert. Doch welchen Sinn hat die Reprasentation, wenn es sich
um die sexuelle Differenz handelt? Ist es méglich, die weibliche
Differenz im Parlament zu reprdsentieren? Oder ist es nicht viel-
mehr unerlaBlich, »sie zu sein«, ohne vorzugeben, sie zu repra-
sentieren? Es war die gleiche Frage, die sich die parlamentari-
sche Linke nie gestellt hatte und die sie sich aber bezliglich der
Differenz der Arbeiter zu stellen hatte. Und die sich auch im all-
gemeinen weiterhin mit wachsender Dringlichkeit stellt: Was ist
mit dem System der Reprasentation angesichts der Differenz?
Auf Lia Cigarinis Artikel, der hier vorgestellt wird, kamen leider
keine Antworten, die der Bedeutung der Frage gerecht wurden,
und dies nicht aus mangeindem BewufBtsein oder Oberflachlich-

1 Aus: Lia Cigarini, La politica del desiderio [Die Politik des Begehrens],

Kapitel »Rappresentare cosa« [Was reprasentieren?], Nuova Pratiche
Editrice, Parma 1995, S. 99ff.; erstverdffentlicht in: Blaues Sottosopra,
Mailand, Juni 1987
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keit, sondern wegen eines schwerwiegenden Hindernisses, das
im Lauf der Geschichte das weibliche Denken préagte und das wir
beschreiben kénnen als eine Aufspaltung zwischen zwei Teilen:
einerseits die »schweigende Frau«, andererseits die Vermittlerin
von Vermittlungen anderer (Méanner), die als solche nicht hinter-
fragt werden.

Luisa Muraro

Die weibliche Separation

Als ich gegen Ende der Mailander Veranstaltung zur Praxis der sexu-
ellen Differenz im Dezember 1986 einige Frauen sagen hérte, daf
€s nun an der Zeit sei, sich mit der Frage der politischen Reprasen-
tation der Differenz auseinanderzusetzen, Uberfiel mich einen Mo-
ment lang echte Verzweiflung.

Ich fragte mich, woher diese alten Worte kamen. Und hinter die-
sen Worten tauchte eine méchtige Institution auf, die mit einem
Hieb die Suche nach Worten von Frauen, die sich von den Regeln
und den Erwartungen der mannlichen Gesellschaft (des Vaters) be-
freit haben, unsere Suche nach originaler Sprache (von den Ur-
spriingen her) ausldscht oder fesselt.

Andererseits hatte in den zwei Tagen der Veranstaitung keine die
Tatsache in Zweifel gezogen (und wie hatte sie es kénnen?), daf
die Frauen ein Geschlecht und nicht eine homogene soziale Grup-
pe sind — wahrend die politische Représentation gemeinsame Be-
durfnisse und Interessen voraussetzt. Das Treffen in Mailand war
unter anderem der Versuch einer Auseinandersetzung zwischen
Frauen aus verschiedenen Zusammenhéngen, und zwar explizit
verschiedenen; mit unterschiedlichen und zuweilen gegensatzli-
chen individuellen und kollektiven Projekten. Folglich ein Kontext,
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der nicht erlaubte, sich eine Reprasentation vorzustellen, nicht
einmal die der dort anwesenden Frauen. Er erlaubte es in keiner
Weise. Wahrend eines grofRen Teils der Diskussion haben einige
Frauen in der Tat beharrlich andere Frauen befragt: Von wo aus
sprichst du? Aus welchem Zusammenhang sprichst du? Welche
sind die logischen und politischen Vermittlungen, die dir erlauben,
in einer Partei, in einem Parlament und hier unter uns zu sein? Und
die anderen: Wir sind hier, doch ein Teil von mir ist bei den von al-
len Vergessenen, bei den Tageldhnerinnen in Apulien... Welchen
Sinn hat heute eure Politik des Sich-Separierens?

Jeglicher Diskurs von Reprasentation war auch deshalb unange-
bracht, weil wir der Auffassung waren — die sicher viele teilten —,
daf® der Sinn der sexuellen Differenz aus ihrer inneren Notwendig-
keit heraus zum Ausdruck kommen misse, und nicht mit einer Le-
gitimation qua neutraler oder mannlicher Institutionen.

Diejenige, die das Thema der Reprasentation vorgeschlagen
hatte, erklarte dann, daf es zu verstehen sei als »Legitimierung der
Frauen durch Frauen« und als Mdglichkeit, die Potenz der sexuel-
len Differenz deutlich zu machen. Da aufRerdem ihrer Ansicht nach
die klassische Demokratie die sexuelle Differenz als zu reprasen-
tierendes Subjekt nicht dulde, wirde ihre Reprasentation sicher
grofRes Durcheinander und Verwirrung stiften.

Abgesehen von der Legitimierung der Frauen durch Frauen - die
wirklich nichts zu tun hat mit der politischen Reprasentation -,
habe ich starke Zweifel, dal das Frausein, etwas absolut Qualitati-
ves, in den Modalitaten (numerisch, quantitativ) der klassischen

Demokratie reprasentierbar ist. Und vor allem bezweifele ich, daf
die Prasenz vieler Frauen im Parlament ein Stérfaktor ist oder in
dieser Institution irgendein Durcheinander auslésen wirde.

Wenn eine Frau behauptet, daf® es wesentlich ist, in diesen In-
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stitutionen zu sein, um der Differenz Sichtbarkeit zu geben, sagt
sie, daf} sie diesem Ort viel Wert beimift, diesem Ort, der von
Mannern einer gesellschaftlichen Klasse geschaffen wurde, die ein
Surplus an ékonomischer Starke und Wissen gewonnen hatte. Und
sie zeigt sich entfernt von dem Denken, da® sich unter uns eine
weibliche Quelle gesellschaftlicher Autoritét abzuzeichnen beginnt.

Und auferdem — wer sagt denn, daR die Frauen in allen existie-
renden [nstitutionen wie Parlament, Armee, Kirche sein wollen? Ei-
nige gewifl. Wahrend aber eine Frau in die Armee oder Kirche ein-
tritt, weil sie das eindeutig fiir sich selbst will, verdeckt diejenige,
die ins Parlament als représentative Institution geht, und oben-
drein noch mit der Vorstellung, hier die Frauen vertreten zu kén-
nen, den Willen derjenigen Frauen, die sich da heraushalten.

Was den »Stérfaktor« anbelangt, so vergessen wir nicht, daR
dort, wo es »Funktionen« gibt, Manner und Frauen gleich sind und
die sexuelle Differenz als unnétiger Archaismus betrachtet wird.
Das Auge gewdhnt sich schnell daran, anstelle eines Mannes eine
Frau zu sehen, wenn sie die Funktionen erfiiilt, die von einer mann-
lichen sozialen Ordnung vorgesehen sind. Die sexuelle Differenz
kann nicht ohne Grenzlberschreitungen, ohne Subversion des Exi-
stierenden zum Ausdruck gelangen. Die bestehende symbolische
Ordnung kann nicht als Folie fiir den Ausdruck der sexuellen Diffe-
renz dienen ~ vorausgesetzt natlrlich, es gibt einen Kampf fir die
weibliche Freiheit und nicht einfach einen Kampf um die Gleichheit
mit den Méannern.

Und schlieflich denke ich, daR eine stérkere weibliche Présenzim
Parlament an sich keine Stérung verursacht, weil die Reprasentantin-
nen viele machtige Vermittlungen akzeptieren miissen: Die mit der
Partei, die sie als Kandidatin aufgestelit hat; die unvermeidliche An-
erkennung und Legitimierung der ménnlichen Macht, die sich hier
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ausdrickt; und alle Vermittiungen, die das Gesetzemachen erfordert.
Diese Vermittlungen, diese Zensur von weiblichen Wiinschen sind
viel einschneidender als die berlilhmten Schleier, mit denen das
mannliche Imaginédre den weiblichen Kérper verdeckt hat. Konkret
ausgedrickt: Was die Frauen im Parlament geltend machen kénnen,
wird maximal ein Vetorecht bei Gesetzen sein, die die Frauen betref-
fen. Oder sie werden wie eine kleine Lobby nach dem Modell der
amerikanischen Demokratie agieren.

Ich mochte klarstellen, daf® ich mich nicht auf jene Frauen be-
ziehe, nicht gegen die Frauen spreche, die offen aufgrund eines ei-
genen Begehrens ins Parlament gehen. Ausgestattet mit einer
Kompetenz und einem Ehrgeiz, dort etwas geltend zu machen.
Meine Kritik richtet sich gegen die Vorstellung, eine weibliche Re-
prasentation sei moglich, und gegen jene Frauen, die diese Vor-
stellung Gbernehmen und damit ihre eigenen Wiinsche verbergen.

Ich erinnere mich an die Zeit, als ich gemischtgeschlechtliche Poli-
tik betrieben habe. Bei den Versammiungen traf ich Arbeiter und
war beeindruckt von ihren Korpern, die zeigten, was Arbeit bedeu-
tet. Und ebenso beeindruckt war ich von der Genauigkeit und Kon-
kretheit, mit der sie in ihren Beitrdgen die Fabrikrealitat beschrie-
ben und analysierten. Ich war (iberzeugt, daf sie auf dieselbe
Weise, wie sie mir das Wort abschnitten und mich auch angesichts
ihres Wissens und der Materialitat ihrer Beitrage ganz leer fiihlen
lieRen, auch den Vermittlern des Konsenses in den institutionellen
Orten entschieden widersprechen wirden (also ein Storfaktor sein
wirden). Das passierte aber nicht, und es passiert nicht: Das
System der Reprasentation hat sie ihrer wissenden Kérper beraubt,
hat sie an diesen Orten stumm werden lassen oder sie selbst zu
Vermittiern dessen, was sie reprasentierten, werden lassen.
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ich bin Uberzeugt, daf wir nicht ohne Vermittlung auskommen.
Ja, ich bin sogar Uberzeugt, daf die Vermittlungen die weibliche
Prasenz stérken, aber nur, wenn sie dem weiblichen Geschlecht
gegenuber treu sind und ihm entsprechen. Wenn es Frauen gibt,
die so ins Parlament eintreten wollen, wie viele in den Beruf oder
den Arbeitsmarkt eingetreten sind, sollen sie ihr Begehren, das sie
bewegt, ihre politischen Projekte deutlich machen. Sie sollen sa-
gen, auf welchen Universalitatsanspruch sie setzen und wieviel sie
daflr einsetzen; sagen, wie sie ihre weibliche Partialitat zu vertei-
digen gedenken. Dies verstehe ich als eine mogliche Vermittlung,
die treu ist gegeniiber sich selbst, was die Institutionen und die
Frauen betrifft. Auf diese Weise gibt es eine Verbindung zu den an-
deren Frauen, zu mir — nicht iiber das Prinzip der Reprasentation,
sondern dadurch, daf hier weibliches Begehren bekraftigt wird.
Auf diese Weise Uberspringt man auch die machtlose Zwei-Pha-
sen-Politik (aus den alten Zeiten des Reformdenkens): zunédchst
die Phase, um zur Wiirde der Person zu gelangen, dann die Zeit
(die niemals kommen wird...), um die eigene unschickliche Diffe-
renz einzuschreiben.

Wir trennten uns nach dem Treffen in Mailand mit der Absicht,
weiter zu diskutieren. Wir waren uns bewuft, daf die Frage der Re-
prasentation der sexuellen Differenz, die hier aus dem Anspruch
nach theoretischer Vollstandigkeit gestellt worden war, in der Pra-
xis eine Versuchung fiir einige von uns werden kénnte: Sich als
Vermittlerinnen zwischen der Frauenbewegung und der institutio-
nelien Politik auszugeben.

Andererseits missen wir selbst griindlich darliber nachdenken,
wie im gesellschaftlichen Leben der Wille-zu-siegen und die Fremd-
heit miteinander verflochten sind, und wie wir uns verhalten ange-
sichts des Zusammenwirkens dieser beiden Teile von uns, in uns.
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Es bleibt auch noch die Analyse der Uberlagerungen zu machen,
die entstehen zwischen der Sprache, die die Mutter vermittelt (die
der Affekte), und der anderen gesellschaftlichen Sprache, die vom
Vater Gbermittelt wird. Und es gilt, mit einfachen Worten zu sagen,
was wir mit dem Schweigen des Korpers meinen, denn de facto
sprechen die Frauen und, wie es scheint, ohne Differenz gegen-
Uber der ménnlichen Sprache. Auch gilt es, das Wissen, die Veran-
derung und den Willen zu siegen — das, was die Gruppen von
Frauen produziert haben, — in die Welt einzubringen, ohne daf un-
ser Handeln als ein weiblicher Reflex auf das ménnliche Handeln
erscheint.

Die Ereignisse sind jedoch schneller eingetreten als wir vorausgese-
hen hatten. Die Regierungskrise und die vorgezogenen Wahlen ha-
ben die Frage der politischen Reprasentation als nitzliches Konzept
aufgeworfen. Vor allem den kommunistischen Frauen ging es da-
rum, mehr Frauen auf die Listenplatze zu bekommen, von denen
viele dann auch tatsachlich gewahlt wurden.

Ich habe die Redebeitrage zu den Wahlen, die die Frauen im ZK
hielten, aufmerksam gelesen, weil ich den Hinweis, den die
Frauen-Charta enthielt, ernst genommen habe. Dort hief es, daf
die Kommunistinnen, ausgehend von ihrer sexuellen Differenz als
auch von ihrem Wunsch, mit den Ménnern Politik zu machen, ei-
nen Stérfaktor in der Politik darstellen wollten. Aber die Redebei-
trage betonten lediglich die Notwendigkeit, die Prasenz von Frauen
und Mannern im Parlament ins Gleichgewicht zu bringen. Mit dem
Argument, daf} die Frauen angemessen reprasentiert sein mifiten
und daB die weibliche Prasenz wesentlich fiir das gute Funktionie-
ren des Parlaments und der Demokratie sei. Soll das etwa ein
Storfaktor sein? Bei den Kommunistinnen und bei anderen Frauen,
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die kiirzlich an einer Debatte im Centro per la riforma dello stato
[Zentrum fir die Reform des Staates] teilgenommen haben, und
auch in Zeitungsartikeln zu diesem Thema scheint die Meinung
vorzuherrschen, daf eine stérkere weibliche Prasenz im Parlament
die Spielregeln verandern werde. Die Frauen, so sagen sie, wiirden
dort (wegen der Mutterschaft) als Tragerinnen einer weniger de-
struktiven Kultur eintreten, wiirden dort nicht die Vorstellung von
Politik als Machtinstrument hineintragen und wéren ausgestattet
mit einem lebendigeren ethischen Sinn.

Auf wundersame Weise ersetzen so positive Vorurteile die alten
negativen Vorurteile. Man verschweigt die Tatsache, daf die
Frauen, die jetzt Machtpositionen besetzen sollen, bisher nicht ha-
ben verhindern kénnen, da® die Spielregeln die der Manner sind.
Die Tatsache wird verschwiegen, daf die Kraft, die weibliche Diffe-
renz zum Ausdruck zu bringen, aus einem Vorhaben entsteht, das
Frauen gedacht und aufgebaut haben und in das die Anspriiche
und der Ehrgeiz, aber auch die weibliche Fremdheit eingeflossen
sind, unabhangig von moralischen MaRstiben. Der extreme Wider-
spruch wird libergangen, ~ einstweilen noch eine Unmdglichkeit —
die weibliche Differenz zum Ausdruck zu bringen und sich zugleich
der symbolischen Instrumente der ménnlichen Politik wie Wahlen,
Parteien, Parlamente zu bedienen. Es wird die Tatsache verschwie-
gen, daf die Gruppen, die damit begonnen haben, den Sinn der
weiblichen Differenz auszuarbeiten, bekannterweise Gruppen sind,
die nur aus Frauen bestehen. Separate Gruppen, wie man sagt.

Die Separation — nicht der Separatismus, der ideologisch ist —
ist auch eine Kategorie des Denkens, das im sozialen Kontext kon-
krete Formen annimmt und das autonome und asymmetrische Pro-
zesse schafft. Weswegen du zum Beispiel weiflt, daf die Frauen
nicht tberallhin gehen missen, wo man sie ruft und daf sie nicht
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jedes Mal antworten missen, wenn sie angesprochen werden. Die-
jenigen, die das wollen, sollen es sagen und tun. In erster Person,
fiir sich selbst, ohne sich das Méantelchen derjenigen umzuhéangen,
die fiir die anderen, die Schweigenden, handelt.
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Luisa Muraro

Das Spiel &ndern?

»Oder wir kénnen den Tanz andern

und die anderen veranlassen,

den Tanz zu andern.«

(Marianella Sclavi, in: Buone notizie dalla scuola)

Ab und zu denke ich an die kopernikanische Wende, die eine fas-
zinierende Geschichte mit vielen Gesichtspunkten ist: Mein favori-
sierter ist der von Giordano Bruno. Mit der kopernikanischen Astro-
nomie, so sagte dieser Philosoph, ist die Erde in ein unendliches
Universum lanciert worden, um als Himmelskorper inmitten von
zahllosen anderen zu tanzen.

Dieser Unendlichkeit, so fuge ich hinzu, entspricht jene nicht
weniger weite, unerforschliche und tanzende unseres Begehrens.
Eine Frau, die in einer Ecke der Provinz aufgewachsen und alt ge-
worden ist, vertraute mir eines Tages an: »Ich splre, ich habe im-
mer gesplrt, dafd ich zu etwas Groflem berufen bin. Ich weifs noch
nicht, zu was.« Da drehte sich mir alles vor den Augen wie Giorda-
no Bruno, als er Kopernikus las.

Wir sind am Beginn des Beginns. Von was? Von allem! Und wir
sind schon weit vorn, der Raum des Begehrens ist so gemacht. Ich
habe bereits einen langen Weg hinter mir, und ich bin schon so

1 Aus: Via Dogana Nr. 38/39-1998
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weit nach vorn gegangen, daf ich mich nicht mehr sehe. Wenn
mich nicht die Aufregung packt, doch, das kommt manchmal vor,
ich habe Frauen gesehen, die stehengeblieben sind, um sich wie-
derzufinden. Ich war auch dabei, es zu tun, als ein Student aus un-
serem Examensarbeit-Workshop in Verona das Wort ergriffen hat,
um zu sagen: »Warum seid ihr denn nicht zufrieden? Diese Bewe-
gung ist stark und hat mich vieles begreifen lassen, mein Leben
hat sich veréndert.« Diese Bewegung: die Bewegung der Frauen,
der Differenz, der Selbstreform der Universitat, des Ausgehens von
sich selbst, das Sich-in-Beziehung-Setzen mit dem Anderen...
oder wie er es auch immer nennen mochte, entsprechend seiner
Erfahrung.

Der eigenen Erfahrung entsprechend: Das zu sehen und das zu
wissen, was wir in erster Person sehen und leben, ist nicht mog-
lich, ohne an das eigene Begehren zu glauben, das habe ich ver-
standen. Und ich habe verstanden, daf diese besondere Treue zur
eigenen Erfahrung mit Hilfe der Worte erkdmpft wird, mit der Spra-
che, die wir sprechen und die viele von uns auch lesen und schrei-
ben lehren. Es ist ein Glaube an die Enormitét des Begehrens, das
»weder in den Himmel noch auf die Erde paft« (wie eine italieni-
sche Redensart lautet, wenn jemand einen Gedanken &uRert, der
sinnlos erscheint). Es paft nirgendwo, weil sein Platz in der Krea-
tion der Welten ist. Der Kampf um die Worte mit den Worten. lhnen
mit ihrer erstaunlichen Zartheit vertrauen wir uns an, um zu existie-
ren, zusammen mit unseren Wiinschen.

Es ist die Politik des Symbolischen, eine Entdeckung der politi-
schen Bewegung der Frauen. Oft haben wir iiber die Schwierigkeit
geklagt, diese Entdeckung zu erklaren, aber zu unrecht, denn im
alltaglichen Gebrauch sagt man »symbolisch« fiir etwas, was Wert
hat ohne viel Geld zu kosten (»ein symbolisches Geschenk«). D.h.
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was nicht zu der herrschenden Ordnung des Tausches gehort. Ge-
rade das ist das Wesentliche. Die Politik des Symbolischen bedeu-
tet: das Spiel andern im Vergleich zu dem, was uns im Namen des
Realen oder des Realismus’ auferlegt wird.

Die Schwierigkeit ist keine intellektuelle, sondern eine prakti-
sche. Sie liegt darin, sich der Zartheit der Worte anzuvertrauen.
Davon héangt es ab, ob das Begehren zum Ausdruck kommt und
unserem Lebendigsein Atem gibt. Zu oft haben die Manner Eisen-
geriste, Maschinen, Gewehrsalven und Marmorstatuen daraus ge-
macht. Und die Antwort der Frauen war das Schweigen oder die
Liige.

Doch sind die Worte des Begehrens heute genausoviel oder
mehr wert als Geld. Das stellt sich gerade als die 6konomische
Entdeckung des zu Ende gehenden Jahrhunderts heraus, die Politik
der Frauen hat es bereits vorweggenommen. Das Rote Sottosopra
hat es »primére Politike genannt. Jeden Tag zeigt sich deutlicher,
wie die Realitdt neue Konturen bekommt, wenn wir dem Geld die
Worte entgegenhalten. Und dementsprechend z. B. der Okonomie
die primare Politik, den Machtspielen die Bedeutung der Beziehun-
gen, der Borsennotierung dieQualitat der Beziehungen. Es geht um
den Sinn unseres Lebens. Und jeden Tag wird der Raum flr die
Vermittier und die Vermittlung kleiner.

Wir nennen das Krise oder sogar Ende der Politik. In Wirklichkeit
handelt es sich um eine tiefgreifende Veranderung, die in einem
noch nicht kalkulierten Maf von Frauen abhangt. Die weibliche Er-
fahrung ist aus der Stummheit herausgetreten, weiff von sich,
zahlt — und nichts ist mehr wie zuvor.

Die auffallendste Verdnderung betrifft die Okonomie, die sich
verlagert auf das Begehren und die Worte und symbolisch wird. In
der Vergangenheit standen sich zwei rivalisierende Produktionswei-

67



sen gegenuber, Kapitalismus und Sozialismus, mit ihrer jeweiligen
Sicht der Welt. Der Kapitalismus hat gesiegt, und wir wissen wie:
Nicht durch Gerechtigkeit und Freiheit noch durch militarische
Uberlegenheit, sondern durch die Werbung. Das heift, er setzte
bei den Winschen an und begab sich auf ein bewegliches und wei-
tes Terrain, das man ein-, zwei- oder hundertmal hinterlisten kann,
gewif, aber nicht umzingeln: unmoglich. Es ist ein Terrain, das den
Frauen vertrauter ist als den Mannern, das Terrain einer unvorher-
sehbaren Subjektivitat, die ihr Wohlgefiihl nicht im voraus kalku-
liert, weil sie vorzieht, es jedes Mal neu zu empfinden, und zwar in
der lebendigen Erfahrung.Und auch der Gewinn wird nicht quantifi-
ziert, weil dieser auch inkommensurable Glter umfaft. Eine zu
tréumerische, instabile weibliche Subjektivitat in der biirgerlichen
Vorstellung von einst. Heute ist das nicht mehr so, heute ist der
Profit gezwungen, genau diesen Weg zu gehen.

Diese Verlagerung ertffnet vielleicht einen gréReren Spielraum,
jedenfalls einen subtileren als in der Vergangenheit. Wir sind in der
Tat dabei, zu einer Okonomie (iberzugehen, die von den Frauen
dazu gebracht wurde, Gliter zu berechnen, die so wenig zu berech-
nen sind wie die Trdume und die Liebe. Das scheint mir ein tiefgrei-
fender Kulturwandel zu sein. »Aufwachen, Augen aufmachens,
mdchte ich oft zu den Freunden sagen, die (iber das Elend der ge-
genwartigen Zeit jammern, z.B. in der Tageszeitung il manifesto.
Ich sage es zu ihnen, aber manchmal auch zu mir selbst.

in dieser neuen Konstellation fehlt allerdings etwas sehr Wichti-
ges. Und zwar — um ein vornehmes, sehr altes Dantesches Wort zu
gebrauchen —: die Intelligenz der Liebe. Was, Ubersetzt in die
Sprache unserer Zeit, bedeutet: die Schnelligkeit bei Entscheidun-
gen und die Leichtigkeit des Seins, die dann entstehen, wenn man
zusammen mit dem eigenen Begehren die Existenz des Anderen
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présent hat, welches wiederum mit jenem Begehren (und mit dem
dadurch geschaffenen Mangel, der in uns eine Leere entstehen
lat) in eine Beziehung des freien Austauschs treten kann. Wie
und mit welchem Ergebnis wird allein das Spiel der Liebe dem sa-
gen, der es machen wird.

Was fehlt, ist also der freie, zum Ausdruck kommende Sinn der
sexuellen Differenz. Der Sinn, der nicht (lat mich eine vielleicht
ein wenig schulmafige, aber nicht unniitze Erklarung wiederholen)
die Differenz zwischen mir und jenen, die dem anderen Geschlecht
angehéren, ist, sondern die Differenz von mir zu mir, weil es ein
Anderes gibt: Eine andere, die wie ich Frau ist oder ein anderer,
der Mann ist. Die patriarchale Kultur hat die Manner auf so kiinst-
liche Weise unabhéngig gemacht, daf sie dieses einfache Prinzip,
nach dem jeder in erster Person auf urspriingliche Weise different
und anders ist, nicht mehr erfassen. In der vom Patriarchat geerb-
ten Welt befindet sich das Andere, wenn es nicht in die hochste
Transzendenz projiziert wird, in einer zweitrangigen Position gede-
mutigt und als Anderes toleriert. Was jeden Austausch, der neue
Welten kreiert, ausschliet. (Das war die wahre Tragddie der ver-
fehlten Entdeckung Amerikas, jenseits von Massaker und Raub.)

Dabei wirde es reichen zu beobachten, wie das kleine Men-
schengeschopf, das sprechen gelernt hat, anfangt, »ich« zu sagen.
Das geschieht nicht per Imitation, aber es geschieht auch nie, be-
vor es nicht in eine sprachliche Beziehung mit einem anderen
Menschen getreten ist, der von sich »ich« sagt. Ohne das Andere,
den/die anderen gibt es kein Ich, und dieses An-zweiter-Stelle-Ste-
hen ist der urspringlichste (und niemals beruhigende) Sinn von
»iche,

Und nun, wo das andere, das »zweite« Geschlecht das Wort er-
griffen hat und seine Erfahrungen und sein Begehren, ausgehend
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von einem urspringlich An-zweiter-Stelle-Stehen anfangt zu sa-
gen, verstehen die Manner nichts. Weswegen die Politik der Frauen
sich weiterentwickelt, begiinstigt von der unpersoénlichen Intelli-
genz der Gkonomie, aber ohne jene persénliiche Intelligenz der
Ménner, mit denen die Frauen in Beziehung sind oder versuchen,
es zu sein.

Angesichts dieser paradoxen Situation haben einige Frauen und
Manner beschlossen, eine Praxis in Gang zu setzen und daran zu
arbeiten, die persénliche Beziehung der Differenz intelligent zu ma-
chen. Ich bin eine von ihnen, und mein ganzer Text ist mit der Ab-
sicht geschrieben worden, den Beginn der neuen Praxis zu erzah-
len... Aber ich habe mich beim Beginn des Beginns aufgehalten -
ein anderes Mal denn. Es handelt sich — dies kann ich vorlaufig sa-
gen — um eine bloBe Praxis, fiir die wir kein Wissen oder keine
Sprache zur Verfligung haben, die wir schon jetzt austauschen
kénnten, Frauen und Ménner. Wir haben nur unseren guten Willen
und kénnen uns nur tastend mit den Worten vorwértsbewegen, um
mit der Antwort die Frage zu entdecken.

Ab und zu werde ich gefragt, was der Standpunkt der weiblichen
Differenz zu diesem oder jenem Thema in diesem oder jenem Kon-
text sei. Und ich tue mein Bestes, aber ich merke sehr oft, daf
diejenigen, die diese Anfrage vorbringen, eine Erwartung haben,
die — abgesehen von meiner personlichen Beschrénktheit — nur
enttduscht werden kann.

In der Tat ist die weibliche Differenz keine Tragerin von alternati-
ven Inhalten oder innovativen Visionen. Nicht weil die Frauen oder
einige unter ihnen dies nicht wiinschten oder dazu nicht fahig wa-
ren, sondern weil eine Frau das, was sie an Originalem zu sagen
hat, mit halben Worten und mit halben Gedanken sagt, oder ge-
nauer: mit Gedanken und Worten, die sich dem Austausch mit
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dem anderen und der anderen 6ffnen, auf konstitutive Weise und
ohne Ende. lhre volistandige Bedeutung (die allein mir entspricht)
kdnnen meine Worte nur von und mit den Worten des/der anderen
erhaiten, die mir nicht gehéren — und im allgemeinen niemandem
gehoren, da es sich um eine symbolische Bewegung handelt, die
zu weit entfernt ist von der (blicherweise verlangten Gedankenpro-
duktion. Es ist in der Tat ein anderer Tanz.
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Luisa Muraro

Ansteckend und zum Greifen nah?

Die 68er Bewegung ist auch eine Bewegung der Schule gewesen.
Denken wir nur an die bedeutende Rolle, die aufgrund seines
schnellen Entstehens ein Buch wie Lettera a una professoressa von
don Milani gespielt hat.? Eine fir Italien nicht geringere Bedeutung
als die, die in den USA und in Deutschland Marcuses Der eindi-
mensionale Mensch erlangte. Die 68er ist eine grof3e, kreative Be-
wegung gewesen und hat das gesamte gesellschaftliche Leben,
auch die Schule, betroffen.

Da man mir wegen meiner Teilnahme an der Studentenbewe-
gung die Studienbeihilfe gestrichen hatte, habe ich im Herbst
1968 eine Unterrichtstéatigkeit an einer Pflichtschule angenommen
und dort einen Teil meiner 68er Bewegung mit anderen Lehrern

1 Aus: Antonietta Leiario/Vita Cosentino/Guido Armellini (Hg.), Buone notizie
dalla scuola [Gute Nachrichten aus der Schule], 1. Teil »ll »68 & morto, viva
il 68« [Die 68er sind tot, es leben die 68erl], Nuova Pratiche Editrice,
Mailand 1998, S. 15ff.)

2 (A.d.U.) Lettera a una professoressa (Brief an eine Lehrerin). Dieser Text,
geschrieben aus der Perspektive von acht Schiilern der Dorfschule Barbia-
na (die don Milani fiir die armen Bauernkinder gegriindet hatte), ist eine
Anklage gegen die soziale Ungerechtigkeit in der Schulausbildung. Er er-
schien 1967 und wurde zu einem grundlegenden Text der antiautoritiren
Bewegung.
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und mit Schilerinnen und Schilern gelebt. Mehrere von uns ha-
ben sich dann einem Projekt Elvio Fachinellis angeschlossen, das
sich Lerba voglio nannte. Der Titel nahm Bezug auf ein beriihmtes
Blchlein (1971), das Berichte und Reflexionen {iber antiautoritdre
Erziehungspraktiken versammelte. Der von Fachinelli urspriinglich
ausgedachte Titel hatte lauten sollen: Il re & nudo.! Aber eine nicht
weniger erfolgreiche, antiautoritére, jugendliche Initiative war uns
zuvorgekommen, die ihn in kirzerer Zeit realisierte als ein Buch sie
erfordert.? (Weswegen ich immer sage: Wenn ihr einen guten Titel
findet, haltet ihn geheim).

Welche Verbindung gibt es zwischen jener Zeit und heute? Die
Kontinuitat betrifft den BewuBtwerdungsproze und das Sprechen,
d. h. das sogenannte Symbolische.1986 war fiir die Schule ein
Moment der BewuBtwerdung und des Wortergreifens vor allem sei-
tens der jingeren Generation und der breiten Bevolkerung, quasi
die Nachrede auf das Ende des Patriarchats in den Beziehungen
zwischen den Generationen und den Kiassen. (Zwischen den Ge-
schlechtern war das Ende nahe, aber noch im Kommen.)

Heute setzen wir an einem anderen Punkt an. Der Kampf betrifft
namilich einen Widerspruch aus der heutigen Zeit. Es ist der
Kampf, die tatsachlich inkarnierte Lehrbeziehung zu sichern, die
lebendig ist und von zwei Personen in Fleisch und Blut gelebt wird.
(Nachher werde ich darauf zuriickkommen, daf zwei nicht genu-
gen, um eine Beziehung herzustellen. Ein Drittes ist notig, aber
auch das Dritte reicht nicht, und ein Viertes ist nétig.) Aber es han-
delt sich immer um Symbolisches. Heute handelt es sich darum,

1 (A.d.U.) Der Kénig ist nackt, ital. Ubersetzung des Andersen-Marchens Des
Kaisers neue Kleider.
2 (A.d.U.) Die Zeitschrift Re nudo.
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die symbolische Kompetenz der Lehrer und Lehrerinnen zu retten,
die bis gestern stilischweigend angenommen worden ist. Zum Bei-
spiel durch das heilige Prinzip der didaktischen Freiheit. Aber »ret-
ten« ist nicht das richtige Wort, denn im historischen Werden wird
nichts gerettet, wenn es sich nicht erneut darstellt, wenn es nicht
wieder neu entsteht. Auerdem mufl gesagt werden, daf nicht nur
die Lehrbeziehung bedroht ist, sondern alle wesentlichen Bezie-
hungen, die das sozial-gesellschaftliche Gewebe bilden. Angefan-
gen mit der elterlichen. Sie laufen alle Gefahr, die traditionelle
Fahigkeit der Selbstregulierung und die gesellschaftliche Anerken-
nung dieser Fahigkeit zu verlieren. Kurz gefafit, jetzt geht es um
den Kampf fiir Autoritat, damals war es ein Kampf gegen den Au-
toritarismus. Trotz der gegensétzlichen Erscheinungen ist es nicht
schwierig, eine tiefe Entsprechung zwischen diesen beiden Bewe-
gungen zu bemerken, was die Analyse dessen, was uns heute be-
wegt, bestatigt.

Was gefahrdet nun die symbolische Kompetenz — zugleich eine
politische und wissenschaftliche Kompetenz — der Personen, die in
Fleisch und Blut in die Lehrbeziehung verwickelt sind? Es gibt auf
der einen Seite, und das nicht nur heute, burokratische Instanzen
und Hierarchien, die keinesfalis verschwunden sind. Mit diesen al-
ten, abstrakten Instanzen verbinden sich einerseits eine Reihe von
spezialisierten Instanzen, die wie Pilze aus dem Boden schiefien ~
schnell bereit, die Licken in den wesentlichen Beziehungen und
die Lécher im sozial-gesellschaftlichen Gewebe zu stopfen —, und
andererseits der Mythos der betrieblichen Effizienz, potenziert
durch die Krise der 6ffentlichen, staatlichen Dienste. Ich behaup-
te, daf auch die letzteren, neueren Instanzen im Vergleich zum
Wissen, das im Kontext der Beziehung gewonnen wird, abstrakte
Instanzen sind. Sie beruhen im wesentlichen nicht auf wissen-
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schaftlicher Kompetenz, sondern auf der Macht, die man (ber an-
dere besitzt.

Also sagen wir — in einer vereinfachenden Formel, die aber, so
hoffe ich, nicht falsch ist —, da man 1968 in der Schule gekampft
hat, um den Wunsch, etwas zu lernen, zu retten, ihn lebendig zu
halten und freizusetzen, wéhrend wir heute kdmpfen, um dem al-
ten Wunsch, etwas zu lehren, Leben zu geben (erneut Leben zu ge-
ben). Der ausschlaggebende Punkt dieses Projektes, ein entschei-
dender Punkt, ohne den es sich um ein nostalgisches Projekt
handeln wiirde, besteht in der Anerkennung der Existenz weiblicher
Autoritat. Wir kénnen das Padagogik der Differenz nennen, um ir-
gendwie zu verstehen zu geben, daf der alte Wunsch, etwas zu
lehren, neu entsteht, insofern es ein Begehren von Frauen und
Mannern ist, die die Differenz des Frauseins/Mannseins nicht (iber-
gehen. Die Differenz bestimmt unser Inkarniertsein in unserem Be-
gehren und folglich unser Sprechen, entgegen den abstrakten In-
stanzen, die ich nannte, den aiten und den neuen.

Aus der Bewegung der Selbstreform, der ich voll und ganz zu-
stimme, mache ich speziell zwei Punkte zu meinen eigenen. Der
erste ist ihr Grundgedanke: Ausgehend von der Realitét, die sich
veréndert, zu handeln. Diese Vorstellung hat die Lettere dall’uni-
versita inspiriert.> Ein Verénderungswille dagegen, der sich Uber

1 (A.d.U.) Selbstreform der Universitét. Eine Bewegung, die sich ab 1993
entwickelte und an der Dozentlnnen und Studentinnen mehrerer italieni-
scher Universitéten beteiligt sind. Wéhrend angesichts eines durch Privile-
gien, verkrustete Machtstrukturen und biirokratische Perversionen nahezu
lahmgelegten Hochschulwesens viele nach einer Reform »von oben« riefen,
fanden sich in dieser Bewegung diejenigen zusammen, die in der Universi-
tat eine andere, normalerweise verschwiegene Realitat sahen, namlich ei-
nen Ort, wo Wissen und Begehren zirkulieren, wo mit Leidenschaft gelehrt
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die Realitat hinwegsetzt, die sich bereits mehr oder weniger veran-
dert, ist nicht nur arrogant, sondern auch dumm und kontrapro-
duktiv. Ich gebe hier nur eine Version der grofen Lektion des histo-
rischen Materialismus’, der lehrte, die Bindungen, die unserem
Willen von der Realitdt auferlegt sind, zu beriicksichtigen. Es
stimmt, wie bereits Simone Weil in den Reflexionen (iber die Ursa-
chen der Freiheit und sozialen Unterdriickung angemerkt hat, daf
diese Lektion bisher gerade in der politischen Kultur der Linken
verloren ging, die von einem nahezu selbstverleugnenden Volunta-
rismus oder umgekehrt von leerer Inszenierung gepragt ist.

Eine Reform der Schule zu entwerfen, ausgehend von der Erfah-
rung, dem Willen und den tatsachlichen Wiinschen derjenigen, die
in der Schule in Fleisch und Blut leben, scheint so leicht zu sein,
wie es zu sagen ist. Aber wenn man auf radikale Weise zur Sache
geht, entdeckt man, dafd es extrem subversiv ist: Es bedeutet, alle
birokratischen Instanzen von oben und alle spezialisierten Instan-
zen von aufen aus dem Weg zu raumen, und die Energie derjeni-
gen zu aktivieren, die bisher angehalten waren, so oder so zu leh-
ren bzw. zu lernen.

Der andere Punkt meiner starken Zustimmung zu der Bewegung
der Selbstreform ist die Zentralitdt der Beziehung. Der Beziehung,
die Kraft gibt und Gerechtigkeit herstellt, im Gegensatz zum ab-
strakten Spezialistentum. ich berufe mich speziell auf die Bezie-
hung, die an die Stelle der Ungleichgewichte tritt, die historisch

und gelernt wird und wo eine Veranderung mit der Veranderung/Reflexion
der eigenen Beziehung zu dieser Realitdt beginnt. Lettere dall’universita
(Briefe aus der Universitét) sind Rundbriefe, die in unregelmasigen Abstén-
den Gber die letzten Diskussionsergebnisse der »Bewegung der Selbstre-
form« informieren.
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oder »natlrlich« im Leben auftreten. Sie sind bestimmten histori-
schen Grinden oder anderen, weniger festiegbaren Griinden ge-
schuldet, etwa dem Umstand, schén oder haRlich zu sein, intelli-
gent oder schwer von Begriff, begeisterungsfahig oder &ngstlich
oder depressiv... In der Beziehung kénnen diese Ungleichheiten
ins Spiel kommen und zur Befreiung des Begehrens werden, indem
sie Dynamik und Gewinn statt Verarmung und Ausschaltung
des/der anderen erzeugen.

lch méchte hier Uber die Vorstellungen hinausgehen, die in der
Bewegung der Selbstreform der Schule und der Universitat zirkulie-
ren, und zum Schluf vorschlagen, das »Handwerk« des Lehrens neu
zu Uberdenken. Ich habe Handwerk gesagt, nicht Arbeit. Es stimmt,
wir sprechen vom Lehren als von einer Arbeit. Aber ist es eine Arbeit?
Ich frage mich das nicht, weil ich ihr Wesen erforschen will, sondern
ausgehend von der Art und Weise, wie wir uns auf unsere Lehraktivi-
tat beziehen, von unseren Erzéhlungen, von den Emotionen, die sie
hervorruft. Ich habe die Vorstellung, daf die Aktivitat des Lehrens
nicht so sehr eine Arbeit ist, sondern vielmehr eine Aktivitat primérer
Politik in dem Sinne des Roten Sottosopra »Das Patriarchat ist zu
Ende. Es ist passiert — nicht aus Zufall.« Dort wird dieser Begriff ein-
gefuhrt in der Bedeutung einer Politik der Beziehungen, die das so-
zial-gesellschaftliche Gewebe bilden, Beziehungen, die jede/r in er-
ster Person denkt und praktiziert.

Wenn in ltalien der Sozialstaat, auch welfare state genannt, in
Frage gestellt wird, ist das nicht der Tatsache geschuldet, daf wir
angeblich liberalistisch sind. Der entfesselte Liberalismus a la USA
faBt bei uns keine Wurzeln. M. E. ist die Krise des Sozialstaates
hauptséchlich einer korporativen Konzeption des 6ffentlichen Dien-
stes zu verdanken, die keine Luft zum Atmen I48t. Wenn das zu-
trifft, missen wir denken, daf dafiir auch die gewerkschaftliche
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Politik verantwortlich war und es auch weiterhin ist, nicht imstan-
de, auf positive Weise, in einem circulus virtuosus, die Interessen
der einzelnen Berufsgruppen mit denen der Kollektivitat zu verbin-
den. Dies ist die Vorstellung der primaren Politik als Politik des
Werdens und des Wandels der Geselischaft mittels der primaren
Beziehungen. Und hier sind wir wieder bei der Vorstellung einer
Lehrbeziehung, die in einem groReren Rahmen gedacht ist, da sie
naher am Werden und Wandel des gesellschaftlichen Lebens ist.
Vor einiger Zeit habe ich ein Interview mit Giovanni Pozzi, einem
Kapuziner, ich glaube aus Lugano, und berihmten Forscher auf
dem Gebiet der italienischen Literatur, gelesen. Er sagte, daf der
Platz der Schule »im Herzen der Gesellschaft« zu sein habe. Wenn
wir so wollen, ist der Ausdruck abgedroschen, dennoch finde ich
ihn treffend. Er fordert dazu auf, die Lehrbeziehung in das Herz des
sozialen Lebens zu pflanzen, indem die Qualitat der ersteren in
konstanter Austauschbeziehung mit der Qualitat des zweiten ge-
dacht wird. Die Metapher Pozzis, weit davon entfernt, das Problem
der Qualitat des Unterrichts zu verschleiern, 1adt ein, eine Lehrbe-
ziehung von hoher Qualitat zu denken. Und hier sind wir wieder bei
der weiblichen Differenz. Vom Lehrberuf sagt man, daf er sich fe-
minisiert habe, da in der Schule viel mehr Frauen als Manner ar-
beiten. Dies, so sage ich, ist eine Gelegenheit, die Qualitat des
Lehrens erneut zu denken. Die Qualitat im qualitativen Sinn, d. h.
die Essenz. In der Tat, wenn die zunehmende weibliche Prasenz
kein Mehr erzeugt - fir Frauen und Manner —, wenn sije sich nicht
in eine qualitative Differenz lberseizt, l1auft sie Gefahr, ein Weniger
zu werden, d. h. ein Minuspunkt. Es ist wahrscheinlich, daf} die
weibliche Prasenz zwangslaufig etwas oder viel vom Sinn der Arbeit
im aligemeinen verandern wird. Aber was das Lehren anbelangt, so
scheint sie mir bereits jetzt zu zeigen, daf es sich niemals um eine
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Arbeit im landlaufigen Sinne gehandelt hat, sondern vielmehr um
eine priméare Aktivitat im Leben der polis, ahnlich wie die, den Kin-
dern die Muttersprache beizubringen.

Was ich hier sage ist keine Konklusion, sondern eine Fragestel-
lung, die auch eine Veradnderung in erster Person verlangt. Ich
méchte das anhand meines personlichen Falls erkldren. Jahrelang
habe ich an der Universitét als Forscherin und als Dozentin gear-
beitet und flihlte mich dabei wie eine verkannte Klassenbeste. Ich
sah mich als eine Art Prinzessin, die inkognito auftritt: sehr gut,
aber verkannt. Eine anstrengende und fruchtlose Haltung, die ich
heute an mir selbst kritisiere, um jeder professionell begabten Leh-
rerin zu sagen, daf sie sich nicht in die eigene Vortrefflichkeit ein-
schliefen, sondern sich in die Realitat der Schule hineinbegeben
sollte, bis hin zum Herzen der Gesellschaft. Anfangs sagte ich, daf
ein Drittes nétig ist, um eine padagogische Beziehung herzustel-
len. Hier ist es: Das Dritte ist die Gesellschaft. Um zu lehren und
um vielleicht zu erziehen, ist es notwendig, auf jeglichen schuli-
schen Separatismus verzichtet zu haben und sich in die Gesell-
schaft hineinzubegeben. Unsere hervorragenden Fahigkeiten sol-
len ansteckend und zum Greifen nah sein, zugénglich fiir andere,
die hinzukommen. Wenn das, was wir sagen, keine Resonanz fin-
det, laft es uns besser sagen. Wenn es kein Gehdr findet, laft es
uns besser machen. Wenn man es nicht sieht, lat es uns in
gréBerem Mafdstab machen.

Und das Vierte, was ist das Vierte der padagogischen Bezie-
hung? Es ist genau dieser Faktor, der uns zur Distanz zu unseren
Erfindungen verhilft, nicht von den ausgeschlossenen Erfindungen,
sondern, im Gegenteil, von den guten und richtigen. Es ist die Lee-
re, ohne die wir uns mit uns selbst und unserem Gedachten fiillen
und uns nicht mehr bewegen.
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Diskussion
Lehrerln sein - ist das Arbeit??

Giannina Longobardi (Verona)

Luisa Muraro hat in ihrem Beitrag die Frage gestelit, ob Unterrich-
ten wirklich eine Arbeit ist. Dazu méchte ich etwas erzahlen, was
mir erst vor ein paar Tagen richtig klargeworden ist. Ich war auf
dem Heimweg von der Schule, ganz gliicklich und zufrieden, und in
dieser Gemutsverfassung habe ich gespurt — wirklich gespurt, und
nicht gedacht —, daf® mein Gehalt und die Arbeit fir mich zwei ge-
trennte Dinge sind: Sie stehen in keiner Proportion, in keiner Be-
ziehung zueinander. Aber nicht in dem Sinn (der naheliegend
ware), daf® das Gehalt niedrig ist, sondern in dem Sinn, da® das
Bezahltwerden nichts mit dem zu tun hat, was ich mache, mit der
Art, wie ich das, was ich mache, wahrnehme. Auf das Geld bin ich
angewiesen — aber, so dachte ich, wenn man mir sagen wiirde,
bleib zu Hause, wir bezahlen dich trotzdem, wiirde sich in meinem
Leben eine grofle Leere auftun — so wichtig ist fur mich das Lehre-
rinsein. Vielleicht ist es also eine Arbeit, bei der du dich selbst her-
gibst und bei der du auf Grenzen stoft, die vor allem deine eigenen
sind; Lehrerin sein beinhaltet eine Freiheit, die in keiner Beziehung
zur Bezahlung steht. Trotz dieses Geflihls der Trennung von Arbeit
und Geld (das das geringe gewerkschaftliche Engagement der
Frauen vielleicht besser erklart als viele antiquierte soziologische

1 Es diskutieren: Giannina Longobardi, Luciana Tavernini, Gabriella Giorgetti,
Rosa Porcu, Andrea Bagni, Anna Maria Piussi, Luisa Muraro; erschienen in:
Antonietta Leiario/Vita Cosentino/Guido Armeliini (Hg.), Buone notizie dalla
scuola, Nuova Pratiche Editrice, Mailand 1998, S. 39ff.
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Untersuchungen (iber die Feminisierung der Schule) wurde in den
vertraglichen Verhandlungen eine Politik eingeschlagen, die finan-
Zielle Anreize, also Geld, in unsere Arbeit hineinbringen wollte. Vie-
le Lehrerinnen bekampften damals diesen Vorschlag, ohne viel
Aussichten auf Erfolg, im Namen des Gleichheitsgedankens. Wir
waren mit einer symbolisch gesehen sehr einschneidenden Opera-
tion konfrontiert: Es ging um die Angleichung der Schule an die Fa-
brik, und des Unterrichtens an die Produktion, und das hat Auswir-
kungen darauf, wie wir unsere Arbeijt konzipieren sollten, das
verandert ihren Sinn im Negativen. Das verschlechtert effektiv die
Beziehungen innerhalb der Schule.

Ich will zwei Beispiele anfiihren. Erstens die Pramierung der
Fortbildungskurse, die Tatsache, da® jetzt eine bestimmte Anzahl
solch »bescheinigterc Stunden fiir eine Gehaltserh6hung verlangt
wird. Ich war dieses Jahr als Fortbilderin in einigen dieser Kurse té-
tig, und ich habe gemerkt, kaum hatte ich den Unterrichtsraum be-
treten, daf die Méglichkeit der Kommunikation von Anfang an ein-
geschrénkt war - die meisten Kollegen waren erschienen, um die
Unterschrift auf inrem Nachweis zu bekommen. Man brauchte sie
nur anzuschauen, das ging aus ihrer Haltung hervor, manche hat-
ten sich sogar was zum Lesen mitgebracht. Das ist fiir mich kein
Skandal - es ist die logische Konsequenz einer Dienstbotenhal-
tung, eines infantilen Verhaltens, das von der Institution mit diesen
Kleinkarierten Formen der Kontrolie ausgeldst wird. Die Méglich-
keit, eine bedeutsame Beziehung herzustellen, war jedenfalls von
vornherein beeintrachtigt — selbst zu den Lehrerinnen, die aus ech-
tem Interesse gekommen waren. Aber es stand nicht in meiner
Macht, die Unterschriften gratis auszuteilen und die Leute wegzu-
schicken, die lieber woanders gewesen wiaren. Das Zweite Beispiel
dagegen handelt von der Tatigkeit als Lehrerin. Bis vor ein paar
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Jahren trafen einige Lehrerinnen ihre Klassen, zum Beispiel die Ab-
iturklassen, auch aufierhalb der normalen Unterrichtszeit, um be-
stimmte Themen zu vertiefen, um ihnen bei der Wiederholung zu
helfen oder Referate von einzelnen Schulerinnen zu betreuen.
Heute passiert das kaum noch, denn jetzt werden die Stunden be-
zahlt — allerdings nur unter bestimmten Bedingungen: Nur wenn es
sich um das Nachholen einer versaumten Stunde handelt, nur
wenn nicht die ganze Klasse beteiligt ist. Der Anreiz fiihrt also zur
Demotivation: Warum sollte ich das, was ich immer gemacht habe,
weiterhin gratis tun, wahrend andere dafur bezahlt werden?

Luisa Muraros Worte haben mir geholfen, mir kiar dariber zu
werden, wie ausschlaggebend dieser symbolische Aspekt des
Geldes ist, und wie wichtig es ist, sich damit auseinanderzuset-
zen. Vorher war ich namlich im Zweifel darliber, ob mein Geflhl
der Trennung von Arbeit und Geld nicht ein elitarer Spleen sein

konnte.

Luciana Tavernini (Mailand)
Meine erste Uberlegung gilt der primaren Politik. Ich habe immer
Begeisterung, Engagement und Energie in meine Arbeit gesteckt.
Wenn ich dann anderen davon erzéhlte, passierte es oft, daf eine
sagte: »Aber du machst doch nur Schule — das ist nur Schule, das
ist keine Politike. Ich fithlte mich verletzt, denn ich hielt es nicht fiir
moglich, daR all diese Energie nicht auch Politik war: Das heif3t die
Fahigkeit, die mich umgebende Wirklichkeit, die Gesellschaft, ent-
sprechend meinem Wiinschen und Wollen zu veréndern. Denn
schlieflich sah ich, daf ich, indem ich Schule machte, die Welt er-
schuf, in der ich lebte.

Die idee der priméaren Politik ist ist eine groRartige Idee, durch
sie habe ich entdeckt, was mich manchmal blockierte: Namlich die
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Vorstellung, das Engagement in der Schule sei eine ehrenamtliche
Tatigkeit — etwas fiir die anderen, nicht fir mich, nicht notwendig.
Aber wenn ich etwas daftr tue, daf wir in der Klasse, in der Schu-
le, im Stadtteil in einer zivilisierten Form zusammenleben - dann
tue ich doch etwas in meinem Interesse! Das erfordert allerdings
mehr Zeitaufwand fir die Schule als der vertraglich vorgesehene.
Viele meiner Kollegen und Kolleginnen wollen die 40-Stunden-Wo-
che nicht Gberschreiten; und bei den Elternsprechstunden halten
sie sich starr an die festgelegten Uhrzeiten. Ich kann das nicht.
Wenn Eltern mich um ein Treffen bitten, erklére ich mich sofort be-
reit, denn ich finde es sehr wichtig, miteinander zu sprechen, zuzu-
horen, mit ihnen in Beziehung zu stehen, und zwar so lange, wie es
notig ist. Das bringt auch Vorteile fiir die Arbeit in der Klasse, dann
macht die Arbeit dort mir mehr Spaf. Das sind also nur dem An-
schein nach zusatzliche Stunden.

Ein anderes Problem ist die Blrokratisierung, zum Beispiel was
die Formulierung und die Verteilung der Beurteilungen betrifft. In
meiner Schule gab es zuerst Raster, die vorgaben, welche Aspekte
berticksicht werden soliten, aber da sie nicht verbindlich waren,
versuchte ich immer, etwas Persénliches zu schreiben. Jetzt haben
wir Zeugnisvordrucke mit Liicken, die auszufiillen sind — wir ma-
chen also ein Puzzle, anstatt Beziehungen zu schaffen! Die besten
Zeugniskonferenzen sind der Meinung meiner Direktorin nach die-
jenigen, in der die Vordrucke in der klrzestméglichen Zeit ausge-
fullt werden: das heift Produktivitat in der Schule.

Gabriella Giorgetti (Mailand)

Ich kann nicht mit Sicherheit sagen, ob der Begriff Arbeit zutrifft.
Wahrscheinlich ist er etwas beschrankt fir einen so besonderen
Beruf wie den des Lehrers/der Lehrerin, der darin besteht, eine
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professionelle Tatigkeit in einem komplexen und hochgradig bulro-
kratisierten Kontext auszutiben.

Was mir an dieser Arbeit gefélit, ist der kollektive Aspekt, der
Aspekt der Beziehungen, und die Tatsache, daf® er ein Mittel zur
Identitatsfindung und Emanzipation ist, was in den anderen »klas-
sischen Berufen« oder in den Handwerksberufen kaum der Fall ist.
Doch oft ist fiir Lehrende und Schilerinnen die Schule gar kein
richtiger »Ort« — sie ist eine Durchgangsstation ohne grofie Bedeu-
tung, im Gegensatz zu anderen Arbeitszusammenhangen. Wie je-
doch von vielen Seiten zu horen ist, steht es aber doch in der
Macht eines Lehrers/einer Lehrerin, dem Ort Schule Bedeutung zu
verleihen, aufgrund der Erfahrungen, die dort gemacht werden und
aufgrund der Beziehungen, die dort aufgebaut werden.

Ein anderer zentraler Punkt — und hier kommt wahrscheinlich
meine Rolle als Gewerkschafterin ins Spiel — ist, »ob und wie« sich
diese Erfahrungen und Beziehungen auf der Ebene des Arbeitsver-
héltnisses, der Vertragsabschliisse umsetzen lassen. Mlssen die
Regelungen, die ja oft das Ergebnis von Vermittlungen sind,
zwangslaufig verbindlich sein, also einschrénken, oder ist es mog-
lich, Normen auszuhandeln, die eine bewegliche Grenze darstel-
len? Die Frage der Fortbildungskurse scheint mir ein Beispiel fir
das Spannungsverhaltnis zu sein, in dem sich die Lehrerinnen be-
finden — zwischen professioneiler Unabhéngigkeit und Regelungen,
die in einer éffentlichen Einrichtung wie der Schule sowieso da
sind (aber in welchem Ausmaf missen sie da sein?). Viele Lehre-
rinnen ~ auch die engagiertesten — haben es als Abwertung emp-
funden, daR das Recht bzw. die Pflicht zur Fortbildung — die friiher

ibrigens wesentlich mehr Stunden umfafite als die aktuelle Rege-
lung - jetzt fiir die Laufbahn obligatorisch gemacht wurde. Es steht
auBer Frage, daf die Verknipfung Fortbildung — Laufbahn neu
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Uberdacht werden muf, nicht nur weil dadurch ein Markt zweifel-
hafter Qualitat entsteht, sondern vor allem, weil es keinerlei posi-
tive Auswirkungen auf die Arbeit haben kann, wenn der Besuch der
Fortbildungskurse als burokratischer Akt empfunden wird.

Rosa Porcu (Manfredonia, Foggia)

Lehrerin sein, das ist fir mich eine Arbeit, da sehe ich gar keinen
Widerspruch — auch wenn natrlich nicht alle Arbeiten gleich sind.
Das Lehren und das Lernen betreffen das Innerste der Menschen,
die daran beteiligt sind. Darin liegt das Mehr der Schule im Ver-
gleich zu anderen Arbeiten, und genau aus diesem Grund kann die
Schule nicht nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten gestaltet
werden. Auch das Gesundheitswesen scheint mir ein Bereich zu
sein, wo berufliche Aufgaben und Kompetenzen mit den wertvoll-
sten, sensibelsten (und auch verletzlichsten) Teilen der Menschen
verkn(lipft sind, und deshalb kann auch das Gesundheitswesen
nicht kommerzialisiert werden. Ich halte es flir eine elitére Haltung
zu sagen, das Gehalt sei nicht von Interesse. Nein — ich arbeite
und will daflr bezahlt werden. Es geht eher darum, daf ich sehr
wenig verdiene fir die wertvolle Arbeit, die ich leiste und bei der
das eigene Begehren einen grofen Raum hat. Vor die Ubliche Fra-
ge gestellt: "Warum machst du das (iberhaupt?« kann ich jetzt ant-
worten: »Weil ich Leidenschaft und Kompetenz besitze, weil ich
Wissen und Liebe weitergeben kann an Madchen und Jungen, die
sich in einem Entwicklungsprozef befinden und zu denen ich in ei-
ner padagogischen Beziehung stehe«.

Ich bin damit einverstanden, daB Unterrichten zum Bereich der
priméren Politik gehdrt. Wenn ich meinen Schiilern eine Definition
von Politik gebe, beziehe ich mich auf die aus Lettera a una pro-
fessoressa [Brief an eine Lehrerin]. Politik heifit, neben den eige-
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nen Bedlirfnissen auch die der Gemeinschaft einzubeziehen und zu
organisieren. In diesem Sinn hat das Lernen-Lehren eine politische
Bedeutung, denn hier treffen sich Bedlrfnisse und (ich fige hin-
zu:) Wiinsche von Erwachsenen, Jugendlichen und Kindern. Aus
diesem Grunde habe ich mich vor ein paar Jahren entschlossen,
Lehrerin zu bleiben — wahrend viele der linken »Lehrer« der Reihe
nach Abgeordnete oder Senatoren wurden. Ja, gerade die politi-
sche Geschichte mit den Frauen hat es mir erlaubt, in der Schule
Méglichkeiten und Raume fir eine grofere Freiheit flr mich selbst
zu entdecken.

Das Problem ist nun, dieses »Mehr« und diese politische Rolle
der Schule sichtbarer zu machen und es mit der Tatsache in Ver-
bindung zu bringen, daf es sich um einen Bereich mit immer stéar-
kerer Frauenprasenz handelt. Leider haben die Lehrerinnen, ob-
wohl sie in der Mehrzahl sind, noch kein Bewuftsein der wichtigen
Praxis und der zivilisatorischen Funktion entwickelt, die sie in der
Schule auslben. Hier mu noch ein qualitativer Sprung erfolgen.

Heute ist die Meinung, die Schule sei nichts wert, weit verbrei-
tet. Das kommt daher, daf hier eine mltterliche symbolische Ord-
nung am Werke ist, die keine Anerkennung erfahrt, ja, der sogar
der Boden entzogen wird durch ein Klischee, das auch bei der Lin-
ken herrscht.

Andrea Bagni (Florenz)

Die Wege der Schuldgefihle sind unerforschlich, und so ist es mir
passiert, dafl ich etwas verlegen meinen »Erfolg« als Italienisch-
und Geschichtslehrer registrieren mufte, der darin bestand, daf®
sich viele meiner Schiler und Schilerinnen fir ein geisteswissen-
schaftliches Studium entschieden, was eigentlich recht fern von
den Berufszielen liegt, zu denen unser Schultyp, eine héhere Han-
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delschule, hinflihren soll. Ich habe mehrmals versucht, aktiv zu
werden und die Madchen (denn es handelte sich vorwiegend um
Madchen, und das ist, so glaube ich, von Bedeutung) darauf hin-
zuweisen, daf ein Studienabschiuf in Philosophie oder Literatur-
wissenschaft bezliglich Stellenaussichten nicht gerade das Maxi-
mum ist — wo die Schule doch mittlerweile der &lteren Generation
vorbehalten ist, die obendrein nicht einmal mehr vorzeitig in den
Ruhestand gehen kann und somit darin festsitzt. Ganz zu schwei-
gen von der Bezahlung, das heit dem sozialen »Erfolg«. Ich flirch-
tete, die Schiilerinnen wiirden eine etwas romantische Entschei-
dung treffen, nach dem Motto: Mich interessiert das eben, ich
fihle mich dazu berufen, an alles Ubrige will ich nicht denken (ge-
nauso hatte ich mich entschieden, allerdings befanden wir uns da-
mals Anfang der siebziger Jahre). Die Antwort einer meiner Schiile-
rinnen zeugte jedoch mehr von Ernlichterung als von »Berufung«:

Wenn du nicht einen Vater mit einem kleinen Betrieb hast, oder ei-
nen, der dir ein Steuerberaterbliiro einrichtet, dann ist es eigentlich

egal, welchen Hochschulabschluf du hast. Da ist es doch besser,

wenigstens das zu studieren, was Spaf macht. Danach sehen wir

weiter. Etwas, was Spa macht. Als wollte sie sagen: In der Leere

dieser Jugend, wo man nur irgendwo geparkt wirkt bzw. wo Unter-

beschéftigung herrscht (oder wie in Prato, wo ich Lehrer bin, unter-

bezahite Wahnsinnsarbeit: 10-12 Stunden am Tag, praktisch um-

sonst, flir Leute mit Abitur), da ist ist es doch besser, wenigstens

an sich selbst zu denken. Und zwar auf quasi anti6konomische
oder postékonomische Weise.

Anders ausgedriickt: In dem Moment, wo sich der »Tauschwert«
des Wissens in grofer Krise befindet, wo die Gleichung Ausbildung
= privilegierter Arbeitsplatz ins Wanken geraten ist, bekommt, so-
zusagen auf wundersame Weise, der Gebrauchswert des Wissens
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einen Sinn, das heifit genau jene Eigenschaft, die sich nicht im

Tausch gegen irgendeine Form der Entlohnung erschopft, die sich

nicht in einen Gutschein umwandeln 1a8t, die kein »kognitives Ka-

pital« im Sinne eines privaten Vermégens darstellt, keine Ressour-
ce, die man friiher oder spater ausgeben kann und die als Basis fir
materielle Sicherheit dient. Der Gebrauchswert des Wissens be-
ginnt sich ganz langsam gerade aufgrund einer Situation der Unsi-
cherheit zu zeigen, einer Art Einsamkeit, was aufiere Bezugspunk-
te, Strukturen und vorgefertigte Bahnen betrifft; man ist dazu
wverurteilt«, von sich selbst auszugehen, eigene Interpretationsmu-
ster flir die Welt und flr sich selbst in der Welt aufzubauen. Und
das bedeutet, von der Gegenwart auszugehen und einen Sinn in
ihr zu finden, ohne auf der Blihne des Geschehens auf grofie Re-
gisseure angewiesen zu sein — ja, angesichts der Krise der festge-
legten Rollen mufl man sich sogar einen eigenen Text zusammen-
stellen.

Diese Erfahrung der Jugendlichen scheint mir im Grunde dem
verwandt, was hier (iber den Lehrberuf gesagt wurde. Auch ich er-
lebe diese Arbeit irgendwie abgetrennt von der Bezahlung; darin
kann sie einfach keinen Wertmafstab finden. Nicht nur in quanti-
tativem Verhaltnis, sondern vor allem aufgrund des qualitativen
Unterschiedes; nicht erklarbar innerhalb eines Austausches Lei-
stung gegen Preis. Sie geht in eine andere Richtung, entspricht
ihm nicht. Es ist eine Praxis der Leidenschaft fir das Wissen, fur
die Beziehungen, fir die Sorge um das Umfeld, in dem man lebt.
In dieser Praxis erhalt es Sinn. Es hat Gebrauchswert. Kann aufge-
braucht werden.

Und dennoch braucht heute vielleicht die gesamte 6konomische
Struktur zum ersten Mal den »Arbeitseinsatz« eines Wissens, das
entfernt von der entiohnten Arbeit ist: ein »sprachliches« Kénnen,
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vielseitig verwendbar, auf der Metaebene einzusetzen, vielleicht
auch sehr umfassend kooperativ und tendenziell »kostenlos«; eine
Figur, die nicht mehr, wie friiher, von den festen Grenzen der Fabrik
definiert ist, sondern woanders aufgebaut und geformt wird, nam-
lich dort, wo man sich um sich selbst und um die Polis kiimmert,
das heif3t, wo man Politik macht.

Jetzt, in der Krise einer Ordnung, die auf Arbeit gegriindet war
und die als Basis fiir Rechte, Einkommen, Staatsbirgerschaft
diente, allerdings zu dem Preis, daf alles vom groRen Markt regu-
liert und gegen Bezahlung zu haben ist (Kompetenzen, Kreativitat,
Identitat werden zu Leistungen), hier liegt fir die Madchen und die
Jungen auch eine Gelegenheit zu einem Neuentwurf ihrer selbst,
auf der Basis von Kenntnissen, sprachlichen Fertigkeiten, symboli-
schen Repréasentationen: dem Gebrauch und nicht dem Verkauf
des eigenen Wissens. Ein Entwurf, der unter dem Gesichtspunkt
der sozialen Organisation so »kostengiinstig« und »rationell« wie
nie zuvor ist, in der nachindustriellen Gesellschaft, wo es die Bio-
graphien sind (im nachhinein zu erzahlen, und weniger im voraus
zu programmieren), die eine Synthese schaffen, und nicht die Zu-
weisung irgendeines Platzes in der funktionalen Produktionsstruk-
tur. Politische Biographien.

Anna Maria Piussi (Verona)

Andrea Bagni hat von seinen Schiilerinnen erzéhit, die Studiengan-
ge zu wahlen scheinen, die keine »starken« Berufsaussichten im
Sinne geselischaftlichen Erfolges versprechen. Er hat von Erniich-
terung, aber auch von Leidenschaft gesprochen. Viele Studentin-
nen der ehemaligen Padagogischen Fachhochschulen (und heute
der Erziehungswissenschaften) sprechen explizit von Leidenschaft
flr den Lehrberuf, und im allgemeinen fiir die Pflegeberufe. Das ist
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eine Bestatigung einer weiblichen Differenz, die sicher nicht nur im

Sinne von Unterordnung zu interpretieren ist. Andrea betont auch,

daB die Neigung zum Gebrauchswert des Wissens mehr bei den

Madchen als bei den Jungen zu finden ist. Ich stimme ihm zu, was

die Zweischneidigkeit der Transformationen des Marktes und der
Arbeit betrifft, die auch einen neuen Wunsch nach Freiheit und

Zeit flr sich selbst beglinstigen kénnen, aber ich frage mich, unter
welchen Bedingungen die neuen gesellschaftlichen Erfordernisse

und die Wiinsche der Jugendlichen, insbesondere der Madchen,

zusammenzubringen sind, ohne daf dabei etwas an Qualitat verlo-
rengeht. Auf der einen Seite wird der gesellschaftliche Bedarf an
Arbeiten im Pflegebereich immer deutlicher sichtbar, und die wur-
den traditionellerweise von Frauen verrichtet. In diesem Sektor ver-
mehren sich auch rapide die Berufsbilder und die entsprechenden
Ausbildungsgange. So stellt eine wachsende Anzahl von Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlern sowie Politologen (ich denke
unter anderem an Rifkin, Morin, Rodota) die kommunikativ-bezie-
hungsorientierte Arbeit, die keine Waren produziert und deren Pro-
totyp die Pflegearbeit ist, ins Zentrum eines Entwurfs flir. eine
neue, zivilere Gesellschaft, die nicht dem Primat des Geldes und
des Marktes unterliegt. Auf der anderen Seite wissen wir, wie
stark — und zweideutig — heute die Parolen von der »Feminisierung
der Arbeit« auf dem Weg zur nachindustriellen Gesellschaft und
vom »Non-Profit-Sektor« mit seinem hohen Anteil an Pflegearbeit
und weiblicher Prasenz geworden sind. Aber die Aufwertung dieser
Arbeiten nimmt stillschweigend immer mehr ein mannliches Vor-
zeichen an: Die zunehmende mannliche Prasenz ist nur ein Aus-
druck davon. Ich bin Professorin fiir Erziehungswissenschaften, ein
Fach, das aus dem friheren Padagogikstudiengang hervorgegan-
gen ist, in dem Lehrer ausgebildet wurden. Der neue Studiengang
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bildet vorwiegend professionelle Erzieher fiir verschiedene Berei-
che aus — und die Anzahl der ménnlichen Studenten hat sich ver-
vielfacht, wahrend es sie friiher praktisch gar nicht gab. Daf die-
ses Vordringen der Mé&nner zu deuten ist als zielgerichtetes
Anstreben eines Arbeitsplatzes in einem aufsteigenden, expandie-
renden Marktsektor mit Beschéftigungsgarantie, scheint mir aufer
Frage zu stehen. Weniger kiar ist hingegen, inwiefern die Ménner
die Ausbildung, das Wissen und die Arbeit als Gebrauchswert und
nicht als Tauschwert wahrnehmen. Ich beobachte mit Interesse
das vor kurzem begonnene Eindringen der Méanner in diesen Be-
reich, aber ich mache mir etwas Sorgen darliber, was sie an Wiin-
schen, an Beziehungen, an Symbolischem mit einbringen. Vorhin
sprach ich von mannlichem Vorzeichen, in dem Sinn, daf mir die
Tendenz zur Hyperprofessionalisierung dieser Tatigkeiten und Ar-
beiten Sorgen macht. Ziel ist doch nicht, Waren zu produzieren,
sondern das Wohlergehen und die Entwicklung von Menschen zu
fordern. ich sehe die Gefahr, daB auch die Hilfe und die Pflege zur
Ware gemacht werden, daf die Subjektivitdt und Integritt des
Menschen auf ein Objekt von hochspezialisiertem Fachwissen re-
duziert wird, daB an die Stelle der lebendigen, konkreten Bezie-
hung zwischen zwei: Personen ein technischer oder technologischer
Eingriff tritt, daR die abstrakte Logik der Rechte die Uberhand ge-
winnt Gber den lebendigen Austausch von Wiinschen, Bedlrfnis-
sen, Fahigkeiten. Die Ausbildungsmodelle fiir diese neu entstehen-
den Berufe gehen eben in diese Richtung.

Es gibt also eine Antwort auf die Frage, die ich selbst gestellt
habe. Damit es keine Entmenschlichung der Gesellschaft gibt,
dort, wo Frauen tagtéglich bezahlte oder unbezahite Zivilisationsar-
beit geleistet haben und noch leisten, damit die Qualitét der Pfle-
ge- und Hilfsdienste nicht zwangslaufig sinkt, ist ein Kampf not-
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wendig, damit die historisch gewachsene weibliche Prasenz, das
Mehr an Wissen und Kompetenz, das die Frauen aufgrund ihrer Er-
fahrung haben, eine Quelle von Autoritat fiir alle wird. Und das be-
deutet fur die Frauen, das Schweigen und die Selbstentwertung zu
Uberwi‘nden, die selbst angesichts guter Arbeit noch herrschen.
Dabei kénnen sie Sinn schaffen, sie kénnen dabei helfen, sich
selbst Autoritat zu verschaffen und sie anderen zuzuerkennen. Und
fir die Manner geht es darum, sich nicht mehr langer zu Komplizen
eines neutralen Wissens und Handelns zu machen - distanziert,
abstrakt, spezialisiert —, sondern sich der Geschlechterdifferenz
bewuft zu sein, bereit zu sein, auf das zu horen, was die Frauen an
Wissen weiterzugeben haben — und madglichst auch auf die eige-
nen Winsche, Geflihle und tiefliegenden (meistens verdrangten)

Widerspriiche.

Luisa Muraro (Mailand)
Selbstentwertung und Zurlickhaltung bei den Frauen versus pseu-

douniverselle Selbstbeweihraucherung bei den Mannern — das ist
das wiederkehrende Bild einer Situation, die ins Stocken geraten
ist.

Der Punkt ist: Schule machen ohne Politik zu machen (so wie
wir das verstehen: primare Politik, keine militante oder Berufspoli-
tik) bedeutet, im Spiel den gewinnbringenden Einsatz zu verfehlen.
Eine gute Lehrerin (oder ein guter Lehrer) sein — ist das schon Po-
litik? Ja und nein. Das ausschlaggebende Kriterium ist meiner Mei-
nung nach das Primat der Praxis der Beziehung. Die Beziehung zwi-
schen denen, die lernen, und denen, die lehren — diese Beziehung
zum Herzen der Schule machen, und so handeln, daf} der »soziale
Korper«, die Gesellschaft um die Schule herum sich zusammenfin-
det auf der Basis von Fragen, die den einzelnen am Herzen liegen.
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Zu diesem Ergebnis kommt man sicher nicht, wenn die Schule auf
ein Dienstleistungsunternehmen reduziert .wird, oder wenn sie die
Logik eines Betriebs imitiert. Dazu fallt mir ibrigens ein Betrieb
ein, der sich erfolgreich erneuert hat, und zwar, so erklarte sein
Manager, 35 Jahre alt, indem er das Kriterium anwandte, so wenig
wie mdglich einem Betrieb zu dhneln. Ende des Exkurses.

Hier haben wir Erzéhlungen von Biirokratisierung gehort — Ereig-
nisse, die erzéhlt wurden als Episoden, die ohne Kampf (ber die
Blhne gegangen sind. Das ist der Punkt. Wenn uns Dinge auferlegt
werden, die wir persénlich gerade noch ertragen kénnten, die aber
die Qualitat des Unterrichts senken oder die innerste, personliche
Energie der padagogischen Beziehung zerstbren, kénnen wir das
nicht einfach kampflos hinnehmen. Hier kénnte man einwenden:
Dann wiirden wir unsere Zeit ja mit Kampfen statt mit Unterrichten
verbringen! Damit sind wir wieder bei unserem anfanglichen Pro-
blem: Was flir eine Arbeit ist das Lehren/Lernen? Ist es wirklich
eine Arbeit, oder ist es nicht etwas, was sich viel mehr dem Leben
annahert?
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Annamaria Rigoni/Mari Zanardi

Begehrens-Zeit!

ln allen uns bekannten Arbeitszusammenhangen haben wir immer
Frauen sich dafiir einsetzen sehen, die Zeit und den Zeitplan der ei-
genen Arbeit zu verandern.

Auch in Betrieben, wo Vertrage und Regelungen auf jede Art und
Weise versuchen, die Zeitstruktur zu vereinheitlichen, ist es den
Frauen gelungen, die Arbeitszeit durch die weibliche Differenz zu
markieren. Teilzeit in all ihren Facetten, flexible Arbeitszeiten, die
groftmogliche Nutznieung an Freistellungen, Urlaub oder vertrag-
lich festgelegte Arbeitszeitverkirzung sind von den arbeitenden
Frauen in harten Kampfen erreicht worden. Dies ist das Ergebnis
kollektiver betrieblicher Verhandlung (an den Orten mit starkerer
weiblicher Prasenz und Autoritat) oder individueller Verhandlungen.

Die arbeitenden Frauen, die untereinander Beziehungen aufge-
baut haben, wissen die Vermittlung an den Arbeitsplétzen zu prak-
tizieren und einen Punkt der Begegnung zwischen Produktionser-
fordernissen und personlicher Gestaltung der Arbeitszeiten zu
finden. Manchmal bringen sie sogar die zustandigen Gewerkschaf-
terinnen dazu, geschlechtlich differenzierte Arbeitszeitbestimmun-
gen auszuhandeln, die den eigenen Bedliirfnissen und Winschen
entsprechen.

1 Aus: Via Dogana, Nr. 37/1998)
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Dennoch kommt all dieses Handeln und Verhandeln, all dieses
Wissen der Frauen (ber die Zeitfrage in der erhitzten Debatte zur Ar-
beitszeit, die heute die 6ffentliche Szene beherrscht, nicht zum Aus-
druck. Hier geht es ausschlieBlich um das Gesetz zur Arbeitszeitver-
kirzung auf die 35-Stunden-Woche, das einen Grofteil an Energien
und Reflexionen der Gewerkschaft und der Linken absorbiert.

Auch viele Frauen haben Aufrufe und Appelle zugunsten dieses
Gesetzes unterschrieben. Sie sind zum Beispiel iiberzeugt, daf da-
mit eine Un;\verteilung der hauslichen Arbeit zwischen Mann und
Frau (per Gesetzl) und die Verbesserung der Lebensqualitat fiir
alle, Frauen wie Manner, geschaffen wird.

Mit diesem Ansatz sind wir aus dem Grunde nicht einverstan-
den, weil die Zeit der 35-Stunden-Woche die einzig giiltige, univer-
selle Zeitrechnung ist. Eine Zeit, die in dem Verhéltnis/Konflikt zwi-
schen mannlichen Hierarchien ihre Rechtfertigung findet. Das
grundlegende Merkmal dieser Einheitszeit, némlich den Rhythmus
der Zeit und die Existenzorte festzulegen und zu reglementieren,
wird nicht angekratzt. Es bleibt die entfremdete Zeit, die auRerhalb
von sich nichts vorsieht und all das unbenannt und unbedeutend
Ia8t, was sie nicht selbst umfaRt. Es ist kein Zufall, daB ein Pro-
blem unserer Gesellschaft darin besteht, eine entleerte und von
Sinn beraubte Zeit »zu flillen.

Schon lange haben einige Frauen (auch wir, die wir hier schrei-
ben) gesagt, daB es nicht eine Zeit des Lebens und eine Zeit der
Arbeit gibt, sondern daf es das Leben gibt, in dem es auch die Ar-
beit gibt, die auer Haus verrichtet wird. Diese ist fiir Frauen in den
letzten 20 Jahren ein fundamentaler Aspekt geworden. Nicht nur
beziiglich der Frage der 6konomischen Unabhéngigkeit, die auch
existiert, sondern wegen des Wunsches nach Selbstbestimmung
und nach Ausdruck der eigenen Fahigkeiten.
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Wir denken, daf es wichtig ist, zu einer Benennung dessen zu
kommen, was die universelle Zeit nicht umfaBt, um so einer unter-
schiedlichen Zeit symbolisch Existenz zu geben, die wir il tempo-
desiderio, Begehrens-Zeit, nennen, Quelle des Sinns und der weib-
lichen Freiheit.

Die Begehrens-Zeit ist ein Konzept, das laia Vantaggiato in ei-
nem sehr schénen Beitrag mit dem Titel »Was von der Zeit Ubrig-
bleibt« ausgearbeitet hat.! Die Autorin untersucht das Thema Ar-
beitszeit unter einem neuen Gesichtspunkt und zeigt auf, daf es
fiir Frauen eine Beziehung zwischen Zeit und Arbeit gibt, die in un-
serer Gesellschaft anscheinend nicht gesehen oder jedenfalls ver-
zerrt dargestellt wird.

Es ist der Gesichtspunkt des Begehrens. Es ist die Entdeckung
der Begehrens-Zeit.

Die Reflexionen der Autorin gehen aus von einem scheinbar un-
spektakularen Element. Enthalten in einem Satz Madame de Main-
tenons, den sie an eine Freundin schreibt: »Der Kénig nimmt mir
meine génze Zeit; ich schenke den Rest Saint-Cyr, dem ich die
ganze schenken mochte.«?

laia Vantaggiato, die die Existenz eines )Restes« an Zeit, die
nicht auf die »Zeit des Konigs« reduzierbar ist, auch fir sich als zu-
treffend erachtet, fragt sich: »Was geschieht, wenn eine Zeit be-
nannt wird, die sich von der gegebenen Zeit unterscheidet und

1 laia Vantaggiato: »Quel che resta del tempog, in: Annarosa Buttarelli, Gian-
nina Longobardi, Luisa Muraro, Wanda Tommasi, laia Vantaggiato: La rivo-
luzione inattesa. Donne al mercato del lavoro, Mailand 1997. [Die unerwar-
tete Revolution. Frauen auf dem Arbeitsmarkt.]

2 Mme. de Maintenon war die Favoritin des Sonnenkoénigs; Saint-Cyr ein In-
ternat fir die Erziehung armer Madchen, das Mme de Maintenon gegriindet
hatte.
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nicht darauf reduzierbar ist? Es geschieht, da® neue symbolische
Ordnung, neue Vermittiung und neuer Sinn erzeugt werden.«

Eine neue Zeit kreieren, indem sie benannt wird — Zeit des Be-
gehrens -, sich frei in die Arbeit hinein- und wieder aus ihr heraus-
begeben; etwas in Worte fassen, das zuvor nicht vorgesehen war,
ist ein wichtiges Element in der Politik der Frauen. »Die Welt derje-
nigen, die Neues erfinden, ist neu und groR und nicht bereits be-
setzt« (Luisa Muraro in der 1. Nummer der Via Dogana); wahrend
die Welt, in der wir leben, von der mannlichen Erzéhlung dominiert
wird, die eine ménnliche Erz&hlung auch der Arbeit ist. Durch ihre
angebliche Universalitat I6scht sie die weibliche Differenz aus und
laBt das von Frauen an den Arbeitsplatzen angesammelte Wissen
verstummen und nicht zirkulieren.

Die Ordnung des Konigs (die ménnliche hierarchische Ordnung)
hat fir alle, Manner wie Frauen, festgelegt, welche Erfahrungen
denkbar und sagbar, welche Erfahrungen wahr und real und welche
absurd und nicht notwendig sind. Aber die Tatsache, daf die weib-
liche Zeit (die Irreduzibilitdt des weiblichen Kérpers) nicht auf die
universelle Zeit des KOnigs zuriickgefiihrt werden kann, besitzt die
Fahigkeit, durch die Benennung der Begehrens-Zeit jene Ordnung
aus den Angeln zu heben und zu transformieren.

Die Begehrens-Zeit der Frauen bringt auch die Zeit der Gewerk-
schaft und der eines groBen Teils der Linken durcheinander. Diese
sehen némlich nur eine einzige Zeit fiir moglich an, diejenige, die
fur alle, Frauen wie Méanner, seitens der zentralisierten hierarchi-
schen Struktur ausgehandelt wurde.

Die Begehrens-Zeit zu benennen, bedeutet auch, mit der Mei-
nung aufzurdumen, daf alle Frauen auf der Suche nach dem si-
cheren, festen Arbeitsplatz mit verkiirzter Arbeitszeit (die beriihmte
35-Stunden-Woche?) seien. Und daR sie sowieso immer unter un-
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gesicherten Arbeitsverhaltnissen zu leiden hatten, die sie nur als
negativ erfahren wirden.

Das Zeichen des weiblichen Begehrens kann sich fir einige
Frauen so manifestieren, daR sie in unterschiedlichen Phasen ih-
res Lebens in die Arbeitswelt ein- oder aus ihr austreten, ob es
sich nun um abhéngige Arbeit, um selbstédndige oder scheinselb-
standige Arbeit oder um eine freiberufliche Tatigkeit handelt.

Wir sprechen hier von Frauen, die einen festen Arbeitsplatz fiir
eine selbstandige Arbeit aufgeben, die schlechter bezahlt, aber rei-
cher an Bedeutung ist. Oder von Frauen, die die freiberufliche Ta-
tigkeit wahlen (mehr als 50% derjenigen, die in den Anwaltsberuf
gehen, sind Frauen), obgleich sie wissen, daf der Verdienst nicht
garantiert und die Arbeitszeiten sicherlich lang sind. Oder auch von
arbeitslos gemeldeten Frauen, die feste Arbeitsangebote ableh-
nen, wie auch von denen, die nur befristete Arbeiten annehmen,
weil sie es als Einengung empfinden, die Stechkarte abstempeln
und sich betrieblichen Hierarchien unterwerfen zu miissen.

In der Analyse laia Vantaggiatos finden wir einen Schllssel, um
von dem eigenen Wissen der Frauen und von ihren Lebenszeiten zu
sprechen. In dem Satz Mme de Maintenons sind die Zeit des Ko-
nigs und die Zeit von Saint-Cyr »keine zwei entgegengesetzten Zei-
ten, die eine auf der Seite der Notwendigkeit und die andere auf
der Seite der Freiheit. Es gibt vieimehr die Beziehung zwischen den
beiden Zeiten, die das, was Rest genannt wird, zu denken erlaubt.«
Die Zeit bekommt so »eine komplexe Dimensiong, in der — am Hof
wie in Saint Cyr — Notwendigkeit und Freiheit koexistieren kénnen.

Die weibliche Erfindung einer >Brucke« zwischen diesen beiden
Dimensionen der Zeit erlaubt, nicht die gesamte eigene Zeit dem
Konig zu tbergeben (kdnnten wir sagen: der Entfremdung einer Ar-
beit, die von oben auferlegt ist?) und damit die »Zeit fir sich« der
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stummen Bedeutungslosigkeit zu tberlassen. Die Zeit erlangt Sinn
in ihrer Gesamtheit, und dies gestattet, die Vorstellung von der Zeit
der Arbeit als Zeit des Nicht-Lebens zu (iberwinden.

Die »Briicke« zwischen den verschiedenen Teilen unserer Exi-
stenz, die es uns gelingt herzustellen, ist das »Mehr« des weibli-
chen Wissens. Die Frauen wissen, daR die Person eine ist (inner-
halb und auBerhalb der Notwendigkeit) und daf die mannliche
hierarchische Ordnung nicht génzlich (durch die Auferlegung eines
zeitlichen Rhythmus«) das Leben von Frauen und Mannern struktu-
rieren darf. Wenn Rosa sagt. »Ich bin Rosa, wenn ich arbeite, wenn
ich zu Hause bin und wenn ich Gewerkschaftsdelegierte bin«, sehe
ich, daf diese »Briicke« existiert und daf es ihre Existenz ist, die al-
len Zeiten und allen Orten des Lebens Sinn verleiht.

Wir wissen, daf wir damit auf Schwierigkeiten stofen, etwa die
Anstrengung, alle Stiicke der eigenen Existenz zusammenzuhalten.
Aber diese Anstrengung nehmen wir auf uns, weil wir nicht wichtige
Teile von uns selbst abschneiden wollen. Es ist eine Anstrengung,
die noch groRer wird, weil die Tatsache, das ganze Leben nicht ei-
ner einzigen Aufgabe zu opfern (der Arbeit und der Karriere zum
Beispiel), von einem groRen Teil der (ménnlichen) Gesellschaft als
Mangel gelesen wird.

Die Benennung der Begehrens-Zeit erlaubt, von einer Arbeit zu
sprechen, die nicht véllig auBerhalb von uns definiert wird; die
nicht von Absichten derjenigen regiert wird, die sich oben befin-
den, sondern die auf der Basis der Wiinsche der einzelnen Frauen
(und Méanner), die miteinander in Beziehung stehen, ausgehandelt
worden ist. Eine Arbeit, in der es ein Kommen und Gehen gemaf
den Zeiten und den Formen der eigenen Freiheit gibt.

Es ist eine Zeit, die auch einige Manner (vor allem jlingere) an-
streben, weil sie sich nicht mehr in der totalisierenden Zeit der Ar-
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beit wiedererkennen und Zeit fiir sich haben wollen. Wir wiinschen,
dafl es immer mehr werden, um zumindest teilweise die Anstren-
gung der Frauen zu mildern.

Der Reichtum der subjektiven Zeit oder der Begehrens-Zeit, die
mehr Wohlbehagen und Geflihl von Freiheit mit sich bringt, kommt
jedoch heute nicht ausreichend zum Ausdruck, weil die Frauen
(auch wir, die wir hier schreiben) davor zurlickweichen, den Reich-
tum der eigenen Erfahrungen und der Praxis der Beziehungen zu
benennen. Es ist an der Zeit, eine neue Erzahlung zu beginnen.
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Uber die Autorinnen

Manuela Cartosio
Journalistin, Redakteurin bei "il manifesto”, Rom.

Lia Cigarini
Mitbegriinderin der Libreria delle donne di Milano, Rechtsanwéltin,
Autorin, Initiatorin der Reflektionsgruppe Uber Arbeit.

Dienstagsgruppe
insgesamt 14 Delegierte, Funktionarinnen, Mitgliedsfrauen der Ge-
werkschaft, durch die Arbeit verbunden.

Diskussionsgruppe Selbstreform der Schule
Die Padagoginnen aus Schule und Hochschule lehren in Verona,
Mailand, Manfredonia-Foggia und Florenz.

Gisela Jiirgens

arbeitet ber Theorie und Praxis der weiblichen Differenz; Dozentin
an autonomen Institutionen, Hochschule und Kirche; lebt in Frank-
furt am Main.

Maria Marangelli
Jahrelang FIOM-Gewerkschafterin, Mitinitiatorin der Reflektions-
gruppe uber Arbeit; Selbstandige, lebt in Mailand.

Luisa Muraro

leitet die Philosophinnengemeinschaft Diotima in Verona, Mitbegriin-
derin der Libreria delle donne di Milano; wichtigste Veréffentlichung
im deutschsprachigen Raum: Die symbolische Ordnung der Mutter.
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Annamaria Rigoni
12 Jahre leitend angestellt in verschiedenen mittleren und grofRen

Betrieben, arbeitet heute freiberuflich in der Weiterbildung.

Oriella Savoldi
Gewerkschaftssekretarin der Fali Cgil, Brescia. Teilnehmerin der

Reflektionsgruppe Uber Arbeit.

Mari Zanardi
Gewerkschafterin in Bergamo, Mitautorin des Roten Sottosopra,

Teilnehmerin der Reflektionsgruppe Arbeit.




( Die Reihe :Materialienband: (lieferbare Titel)

Band 1

Christel Eckart: Tochter in der waterlosen Gesellschaft.. Das Vorbild des Vaters als
Sackgasse zur Autonomie / Ulrike Schmauch: Entddmonisierung der Ménner — eine
geféhrliche Wende in der Frauenbewegung? / Dérthe Jung: Kérper-Macht-Spiele. Un-
Gkonomische Gedanken zu weiblichen und ménnlichen Kérper-Prasentationen in
o6ffentlichen Raumen / Ulrike Teubner: Zur Frage der Aneignung von Technik und Natur
durch Frauen — oder der Versuch, gegen die Dichotomien zu denken / Barbara Rend-
torff: Macht und Ohnmacht - Liebe und Kampf zwischen Miittern und Kindern.

Band 2

Kéthe Trettin: Uber das Suspekte am neuen Ethik-Interesse: Anmerkungen zu Luce
Irigaray / Mechthild Zeul: Warum war sKramer gegen Kramer« ein Publikumserfolg?
Versuch einer psychoanalytischen Deutung / Ulrike Prokop: Die Freundschaft zwi-
schen Katharina Elisabeth Goethe und Bettina Brentano — Aspekte weiblicher Tra-
dition / Barbara Koster: Weiblicher Masochismus.

Band 3

Ulﬁke Schmauch: Frauenbewegung und Psychoanalyse — 6ffentliche und verborgene
Senlten einer schwierigen Beziehung / Karin Windaus-Walser: Antisemitismus — eine
Mannerkrankheit?? Zum feministischen Umgang mit dem Nationalsozialismus / Heide
Moldenhauer: Frauen und Architektur / Barbara Rendtorff: Der gute Mensch Frau —
zum Wesen und Unwesen von Frauen und unserer frauenbewegten ldeologie / Ellen
Reinke: Psychoanalytische und sozialstrukturelle Uberlegungen zum Abwehrmodus
der »altruistischen Abtretung:. Minni Tipp und Anna Freud gewidmet.

Band 4

Regina Dackweiler: »Dienende Herzen« — Schriftstellerinnen des Nationalsozialis-
rTus / Mechthild Zeul: Der Abwehrcharakter des Penisneids und seine Bedeutung
fur das sexuelle und soziale Verhalten der Frau: ein klinischer Beitrag / Barbara
Holland-Cunz: Reform — Revolution — Wandel. Transformationsvorstellungen in der
feministischen Theorie / Gisela Wilffing: In der Wildnis der Differenz — ohne gesi-
chertes Hinterland / Pia Schmid: Saugling-Seide-Siff. Frauenleben in Berlin um 1800.

Band 5: Vortréage von Luisa Muraro

Der Begriff der weiblichen Genealogie / Die symbolische Ordnung der Mutter / Die Pas-
sion der Geschlechterdifferenz (zur italienisch-deutschen Tagung vom Nov. 1989).
NEUAUFLAGE in Planung (Vorbestellungen bitte an den Ulrike Helmer Verlag)

— J

Band 6: Genealogie und Traditionen

Vortrage aus der Frauen-Sommerwoche 1989 u.a.: Luce Irigaray: Das vergessene Ge-
heimnis weiblicher Genealogien / Edith Seifert: Zur Frage der psychischen Geschlechts-
genealogie / Marianne Schuller: Wie entsteht weibliche Freiheit? / Alexandra Patzold:
An der Grenze von Physis und Metaphysik / Eva Meyer: Die Autobiographie der Schrift
/ Gerburg Treusch-Dieter: Das Késtchenproblem. Zum Psyche-Mythos bei Freud.

Band 8: Nationalsozialismus / Nationalismus

Beitrage zur Tagung »Pragende Weiblichkeitsentwlirfe des Nationalsozialismus: vom
Marz 1988 und zur Tagung »Nationalismus« vom Marz 1989: Elisabeth Brainin/Ma-
rieta Zeug: Arisch ist der Zopf — Judisch ist der Bubikopf / Liliane Crips: Die Insze-
nierung der Weiblichkeit in der NS-Gesellschaft: Deutsche Mutter versus Dame von
Welt / Rotraut DeClerck: Zum Verstéandnis des Nationalismus aus der Sicht Kleinia-
nischer Theorie / Ewa Kobylinska: Der polnische Nationalismus — seine Stérke und
Schwache / Ingeborg Nordmann: Hannah Arendt zum Verhéltnis von Nation und

Demokratie.

Band 9: Der feministische Blick auf die Sucht

Beitrage zur Tagung »Der feministische Blick auf die Sucht vom Mai 1990: Christa
Appel: Dry out the world — Frauen-Strategien im Kampf gegen die Alkoholgefahren
im 19. Jhdt. / Ulrike Kreyssig: Drogenpolitik — Frauenpolitik — feministische Politik
/ Barbara Krebs: ERstérungen und einige Probleme bei der Entwicklung des weibli-
chen Kérper-Ichs / Irmgard Vogt: Frauen, Sucht und Emanzipation: Selbstbilder
und Fremdbilder / Carmen Walcker-Mayer: Mittaterschaft in der Beratungssituation
/ Cornelia Helfferich: Neue Mythen oder alte Beliebigkeiten oder ...?

Band 10: Korper-Bild-Sprache

Beitrage aus der Frauen-Sommer-Woche 1990 und der Tagung :Die Figur der Mut-
ter: Marie-Claire Boons: Exil in der Liebe / Camille Lacoste-Dujardin: Darstellun-
gen der Mutterschaft im Maghreb / Christa Rohde-Dachser: Das Bild der Mutter in
der Psychoanalyse / Gisela Ecker: »Die unversiegbare Milch«: Weiblichkeitsimagi-
nationen und die Figur der archaischen Mutter / Hanne Seitz: Zur Dekonstruktion
des Korperbildes in der Bewegung.

Band 11: Suchbilder — Trugbilder

Beitrége aus der Frauen-Sommer-Woche '91 und der Tagung :Das Bild des Vaters«
lise Modelmog: Formioses und Form. Von Géttinnen, intriganten Weibsbildern und
weiblichen Monstern / Chris Weedon: Poststrukturalismus und Feminismus / Bar-
bara Rendtorff: Kleine Madchen — Kérper und Sprache / Christel Eckart: Suchbild
Vater. Interpretationen des Tochter-Vater-Verhdltnisses aus der Sicht der Tochter /
Elfriede Léchel: »Wie findet sie den Weg zum Vater?« Geschichte(n) zu Vatermord
und Geschlecht / Mona Singer: Uber die Moral und die Grenzen des Verstehens.

/
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( Band 12: Drogenkonsum und Kontrolle

Vortrage der Tagung :Der feministische Blick auf die Sucht Ik im Marz '92 von: Chri-
sta Appel: Einmal stichtig — immer siichtig?! / Christine Heinrichs: Warum nehmen
Sie eigentlich keine Drogen? / Claudia Dieckmann: Maglosigkeit und MaBhalten in
der Arbeit mit Frauen / Irmgard Vogt: Beraterinnen im Konflikt / Margit Briickner:
Grenzgénge zwischen Sozialarbeit und Therapie / Birgit Moos-Hofius: Selbstregula-
tion und Selbstkontrolle.

Band 13: Gewalt und Gesetz: Uber die nicht-

gelungene Zivilisierung der Gesellschaft

Vortrége aus der Tagung »Zur Lage der Nation« 1992 und »Uber das Ende einer II-
lusion« 1993: Marie-Joséphe Dharvernas: Les Dents de la Mer (Die gezahnte Va-
gina) / Sabine Girtler: Die Gewalt des Selben und die Macht des Anderen / Barba-
ra Koster: Die Briderhorde / Ingeborg Nordmann: Uber das Gewalttatige am
Opferdiskurs / Edith Seifert: Fremdenha und Aggressivitat in psychoanalytischer
Sicht.

Band 14: Zur Krise der Kategorien

Frau — Lesbe - Geschlecht (Doppelband)

Vortrage aus der Tagung »daf es die eine Wahrheit nicht gibt — Die Kategorie iLes-
be« im Netz der Diskurse« 1993 und der Frauen-Sommerwoche 1994: Rosi Brai-
dotti: Gender und Post-Gender: Die Zukunft einer lllusion? / Barbara Duden: Be-
schamend oder empérend? Uberlegungen zum Urteilsspruch zu 218. / Karin
Flaake: Zwischen Idealisierung und Entwertung. Homo- und Heterosexualitit aus
psychoanalytischer und sozialwissenschaftlicher Perspektive. / Monika Gutheil:
»daf es die eine Wahrheit nicht gibt.« Zur Kategorie »Lesbe« im feministischen Dis-
kurs. / Sabine Hark: »Jenseits« der Leshen-Nation? Die Dezentrierung lesbisch-fe-
ministischer Identitét. / Claudia John: Psychoanalyse und weibliche Homosexuali-
tat. / Susanne Mabuf: Weiblichkeitsdefinitonen der Mystikerinnen im Mittelalter. /
Judith Butler: Unter Feministinnen: »The Trouble with Gender«. Interview mit Rosi
Braidotti.

Band 15: Materialitat — Kérper — Geschlecht

Vortrage aus der Tagung »Materialitat — Korper —~ Geschlecht« und der Tagung »For-
men weiblicher Befreiungswiinsche in der islamischen Welt und in der westlich-
christlichen Kultur« (beide fanden statt im Mai 1995): Barbara Rendtorff: Ge-
schlecht und Bedeutung — Uber Verleugnung und Rlckeroberung von Kérper und
Differenz / Marie-Luise Angerer: A Delirious Resurrection, Kérper — Technologien —
Geschlecht. / Mona Singer: Konstruktion, Wissenschaft und Geschlecht. / Waltraud
Golter: Trauer, Lachen und Anderes. / Sigrid Scheifele: Sinnlichkeit und Emanzipa-
tion. Uberlegungen zur Attraktivitat islamistischer Gruppen fir Frauen.
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Band 16: Gleichheit - Freiheit — Differenz

Vortrage aus der Tagung »Frauenéffentlichkeiten — Frauen in der Offentlichkeit« und
aus der Sommerwoche 1996. Geneviéve Fraisse: Zwischen Gleichheit und Freiheit
/ Eva Waniek: Weiblicher Textkdrper. Zum Verhaltnis von Sprache und Geschlecht /
Barbara Rendtorff: Das Ich ist nicht das Ich — oder: Der Preis der Freiheit, auch der
Frauen / Karin S. Amos: Professionalitdt und weibliche Identitdt. Strukturen von
Frauendéffentlichkeit amerikanischer Wissenschaftlerinnen in historischer Perspek-
tive / Ingeborg Nordmann: Weibliche Offentlichkeit — {ber die Problematik einer
Kategorie. Zum Briefwechsel zwischen Hannah Arendt und Mary McCarthy.

Band 17: Geschlecht und Kindheit

Mit Beitragen aus der Veranstaltungsreihe »Fortbildungen flr Erzieherinnen, Lehre-
rinnen und Mdtter«, die von Monika Gutheil und Barbara Rendtorff seit Jahren mit
gewisser RegelmaRigkeit durchgefiihrt wird.

Band 18: Anpassung und Dissidenz

Die Frage nach der privaten und politischen Identitét als Frau hért nicht auf, sich
zu stellen. Frauen schwanken zwischen dem Bemihen, durch teuer erkaufte An-
passungsleistungen ihre gleiche Berechtigung und Beféhigung zur Teilnahme am
allgemeinen éffentlichen Machtspiel zu beweisen, und der dissidenten Haltung des
raktivenc Abweichens. Doch reichen beide Strategien letztlich nicht aus, um den
Wunsch nach einem weiblichen Subjektstatus, einer sicheren Position im Ge-
schlechterverhéltnis Raum und Realitat zu verschaffen ...

Band 19: Verfiihrungen und Verfiigungen

Die schillernde Bandbreite zwischen Geschlechterverhédltnis und Gewalt ist Thema
dieses Bandes. Inzestudse Ubergriffe in der Familie, Folgen der Aufdeckung, Straf-
anzeige ja oder nein — in der Spannung zwischen solcherart teleskopischen Per-
spektiven einerseits und eher spekulativen Fragestellungen zum Motiv der Gewalt,
zu Manien, Sexsucht, Tod auf der anderen Seite manifestiert sich ein deutliches
Bild vom Stand unseres Wissens ber Geschlecht, Korper und Sexualitat.

Band 20: Uber das Hervorbringen

Band 20 unterstreicht die Kontinuitdt unseres Anspruchs, zur Weiterentwickiung
der feministischen Theorie beizutragen. So hat er denn auch das Hervorbringen
zum Thema. Astrid Nettling: Sinn fir Ubergéinge / Gisela Jirgens: Vom Genius der
Frauen zur Originalitét ihrer Werke / Andrea Jahn: »The Making of Louise Bour-
geois« / Isabelle Azoulay: Von Kihen und Weibern / Christine Borer: Zur Indifferenz
der Differenz von Sozialem und Begehren in der Familie.




